. S, Zaklady podnikani
Lesnicka (ZP)

a drevarska
fakulta

Pripravil: Ing. Tomas Badal

Zaklady podnikani

2. cviceni
SWOT analyza
Mendelova o
univerzita » o
v evropsky * o *
v Brné socialni - I\MN\%T RS wo K LST) /i, OP Vzdélavéni
v fondvCR EVROPSKA UNIE ML pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



Lesnicka

a drevarska
fakulta

SWOT analyza

Mendelova
univerzita
v Brné



CO JE TO SWOT ANALYZA

* Univerzalne pouzivany nastroj, ktery
mapuje a analyzuje dany jev (napriklad
urcity stav, situaci, ukol, problem, pracovni
tym, projekt atd.)

 Umoznuje divat se na analyzovanou vec ze
4 uhlu pohledu

» Dava staticky snimek analyzovaného jevu,
ktery lze prenest do pohledu dynamickeho



* Matice SWOT predstavuje koncepcni
ramec pro systematickou analyzu, ktery
usnadnuje porovnani vnejsich hrozeb a
prilezitosti s vnitrnimi silnymi a slabymi
strankami organizace, tymu Ci projektu.



SWOT - 4 UHLY POHLEDU

« S (Strenghts) — Silné stranky, prednosti,
vyhody, ,,Co je na nas dobre”

« W (Weakness) — Slabe stranky, nedostatky,
slabiny, ,Cim se sami ohrozujeme”

* O (Opportunities) — Prilezitosti, moznosti, ,Co
se nam nabizi®

T (Threats) — Hrozby, nezadouci ohrozeni, ,Co
by nas mohlo blokovat"



SWOT - ANALYZA

e pozitiva a negativa firmy — interni a externi
pohled

* Interni analyza — (kvalita, naklady,
sortiment, technologie, ...)

« Externi analyza — sleduje se legislativa,
trh, finance, konkurence , ... Nejde o to,
jaky je stav, ale jake budou zmeny. Jak se
bude vyvijet napr. zamestnanost, diskontni
sazba, Jak se bude chovat konkurence, ...



 prilezitosti poskytuji moznosti zlepseni
vysledku firmy

* ne vsechny prilezitosti jsou prilezitostmi
pro konkréetni firmu

* silné a slabé stranky je treba vzdy
srovnavat s konkurenci, jejich sila je

relativni (, Mezi slepymi jednooky
kralem.”)

 firma musi byt pfipravena na hrozby a
musi eliminovat slabe stranky



SWOT analyza

“trenghts )'/eaknesses

Silna seranley Slaba seraniy

Prednosti Nedostatky

V éem jsme dobii” |,Cim sami sebe miZeme
ohrozit”

Opportunities Threats

Prl=Zitosi] rlrozny

Moznosti Nezadouci zmény, ohrozeni

»CO se nam naskyta” |,Co by nas mohlo zastavit”




SWOT - VNITRNI A VNEJSI PODMINKY

« VNITRN| PODMINKY (OKOLNOSTI):
Silné a slabé stranky

» VNEJS| PODMINKY (OKOLNOSTI):
* Prilezitosti a ohrozeni



Interni - S — silné stranky

* umoznuje rozvijet prednosti firmy a pres
ne ziskavat vyhody na trhu
* Pr. zavedeni PC site, vysoka odborna

uroven, stabilizace pracovniku, funkcni
organizacni struktura, adaptabilita



Interni — W — slabé stranky

* je treba je odstranovat nebo alespon
zmirnovat

* nedostatek informaci, mala zastupitelnost
profesi, omezeny zpusob kontroly, vysoka
zadluzenost, zastarala technologie



Externi — O — prilezitosti a Sance

vyuzivat je pro posileni pozice na trhu a
zvyseni konkurenceschopnosti

zabezpeceni zdroju, konjunktura, noveé
vedecké objevy v oboru, vyhodne uvery,
politicka stabilita, vyhodna konkurencni
pozice

Marketingovou prilezitosti je oblast
zakaznickych potreb, jejichz
uspokojovanim muze firma profitovat.
zabyvat se intenzivne vyuzitim



Externi — T —rizika a hrozby

» zdrave riskovat, vyhybat se hrozbam,
minimalizovat skody

» vysoka rizikovost, Spatné pocasi pro
turistiku, nevyhodny demograficky vyvoj,
celni bariery, nedokonala legislativa,
vysoke dane

 dle zavaznosti a pravdepodobnosti jejich
vzniku



SWOT STRATEGIE

» Hledani prislusné strategie Ci zpusobu
prace, ktere budou s ohledem na nase
moznosti a podminky realné



SWOT STRATEGIE

Silné stranky Slabé stranky

Naprit sily svych rlladzt prilezitosti k
prednosti k /171 | pfekroceni viastnich

prilezitosti

prilezitosti slabin
I maxi - maxi mini - maxi

Silou svych Branit se vilastnim
_5' prednosti or=l<ornzit |slabostem a v/ 7oz
<IN Vnejsi ohrozeni se vnéjsim ohrozenim
i e

maxi - mini mini - Mini




S —silné
stranky

©

N

>

(4]

c

(4]

g W — slabé
sé stranky

1. Prestiz vyrobku firmy
Reseni: pokracovat v tvorbé dobré poveésti vyrobku,
posilovat ji u verejnosti — napr. pomoci public relations

2. Efektivni vyroba s minimalizaci naklada

Reseni: udrzet trend, ale vyvarovat se neimérného
snizovani nakladul s vlivem na kvalitu finalniho
produktu

1. Nekvalifikovani zameéstnanci
ReSeni: zvySovat kvalifikaci stavajicich prac. nebo pfijeti
novych kvalifikovanych prac.

2. Neschopnost vnimat trh
Reseni: pomoci vyzkumu mezi spotrebiteli zjistit jejich
pozadavky, potreby, pfani a sledovat trendy na trhu



O -
prilezitosti

T - hrozby

Externi analyza

1. Volny trh v EU — nova teritoria
Reseni: zamérit se na dalSi zemeé a ziskat tak nové
kupujici

2. Devalvace meény - lepSi moznosti exportu
Reseni: zamérit se na vyvoz zbozi na zahraniéni trhy,
protoze se zbozi stava levnéjsim

1. Vstup konkurencni firmy na trh — pokles nebo ztrata
) kupujicich
ResSeni: inovace, zkvalitnéni sluzby, pfistup k zakaznikiim

g. Volny trh v EU — vySSi konkurencni tlak
ResSeni: inovace, zkvalitnéni sluzby, pfistup k zakaznikiim

3. Devalvace mény — zdrazeni zahraniCnich kapitalovych
statku pro dalSi vyrobu
ResSeni: hledat nové ,domaci“ dodavatele



SWOT analyza

PtileZitosti

Hrozby

Silné stranky

Strategie

Pozn. Maximalizace silnych stranek, maximalizovat prileZitost

Pozn. PouZiti silnych strdnek pro zamezeni
hrozeb.

Slabé stranky
Pozn. Odstranéni slabin pro fungovdni projektu. Minimalizace slabych stranek, maximalizace

prileZitosti.

Pozn. Vlyvoj strategie, diky niZ je moZné omezit hrozby, ohroZujici nase slabé
stranky
min. hrozeb a slabych

Max. silné stranky, min. hrozby.

strdanek.
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Vysledek

Hodnoceni

Vaha

Silné stranky
Soucet

Slabé stranky
Soucet
PrileZitosti
Soucet
Hrozby
Soucet




Vysledna bilance a hodnoceni:

Interni

Externi

Celkem




Vyplnéna tabulka SWOT analyzy muze vypadat takto:

< A B " C

1 |[Silné stranky Vaha Hodnoceni

2 Unikatni vyrobek 0.25 5
3 |Vlastni vyzkum 0.75 5
4 Soucet

5 |Slabé stranky

6 Jeden produkt 0.7 -5
/ |Distribuce 0.1 -2
8 Cena 0.2 -4
9 Soucet

10 |PrileZitosti

11 Dotace na produkt 0.5 &}
12 |Rist cen energii 0.5 5
13 Soucet

14 Hrozby

15 Korupce 1 -5
16 Soucet e —

=t
=

d
<



< A B C
1 |Silné stranky Vaha Hodnoceni
2 Unikatni vyrobek 0.25

3 |Vlastni vyzkum 0.75

4 Soucet

5 |Slabé stranky

6 Jeden produkt 0.7

7 Distribuce 0.1

8 Cena 0.2

9 Soucet

10 |PfileZitosti

11 Dotace na produkt 0.5

12 Rdst cen energii 0.5

13 |Soucet

14 Hrozby

15 Korupce 1

16 Soucet

17 3
18

19 |Interni [}.5/'

20 |Externi -0.5

21 |Celkem \A 4
22

23 5

24

1.25

3.75

-3.5
-0.2
-0.8

-4.5

2.5
4.5

Do sloupce D vynasobime
hodnoty Vahy (sloupec B)
Hodnocenim (sloupec C)
U kazdé polozky
vynasobené hodnoty
secCteme

Secteme Interni ¢ast
(Slabé a Silné stranky)
Secteme Externi Cast
(Prilezitosti a Hrozby)
Vypocitame koneCnou
bilanci (odecCteme
Prilezitosti od Hrozeb)

Bilance SWOT analyzy neni pfizniva. Vysledek nula znamena, ze musime zapracovat na
zlepSeni. Pfi dukladné prohlidce je ziejmé, Ze nejvyssiho zlepSeni dosahneme v Interni ¢asti.
Zapracovat musime ,vzdy“ pfedevsim na sobé. NejvetSi potencial ke zlepSeni celkové bilance
SWOT analyzy predstavuje polozka Jeden produkt ve Slabych strankach - jsme s ni nejvice
nespokojeni (hodnota 5) a pfifadili jsme ji vysokou vahu - 75% podil dulezitosti na Slabych
strankach. Redenim miZe byt diverzifikace (vyroba druhého produktu).

Vysledek Externi ¢asti SWOT analyzy v tomto pfipadé moc nezménime. Polozky se daji

ovlivnit pf. nasi u€asti ve volbach. Dulezité je faktory identifikovat!



Zakladni faktory ovliviujici silné stranky
podniku jsou napriklad:

Priklady slabych stranek podniku jsou:

unikatni nebo jinak odlisné produkty a sluzby,

« jedinecné know-how, good will, patenty,
technologie, obchodni znacka, reputace,

« vyrobni procesy a postupy poskytujici
konkurencni vyhodu,

« nakladova vyhoda (vyplyvajici napfiklad z

efektivnich dodavatelskych procesd, just-in-

time, apod.),

specialni marketingove analyzy,

exkluzivni piistup k informaénim zdrojim,

umisténi podniku,

financni sila a zdravi firmy,

mira jeji diverzifikace Ci naopak specializace.

Silné stranky se snaZi podnik maximalizovat.

nedostateéna diferenciace produktd a sluzeb v
zavislosti na konkurenci,
Epatna kvalita produktd a sluZeb,

vysoké naklady, nizka produktivita,
nedostatectna efektivita a vykonnost wvyroby,
slaba reputace a obchodni znacka,
neodpovidajici marketingova strategie a
customer relationship management (CRM),
omezeny pfistup k distribuénim kanaldm.

MNarozdil od silnych stranek podniku {pravidlo
MAX), pro slabé stranky plati pravidlo
minimalizace jejich vlivu (MINI).

PrileZitosti je moZné definovat podle oboru
podnikani rdzné, napriklad:

Neméné dileZitou sloZkou SWOT analyzy
jsou hrozby podniku, které mohou
zahrnovat napfiklad:

» rozvoj a vyufiti novych trhd a mezinarodni
expanze (Cina),

» rozvoj a vyuZiti novych distribucnich cest
(internet),

« osloveni novych zakaznickych segmentd,

» pdstranéni mezinarodnich obchodnich bariér
(napfiklad otevieni trhu v Iraku),

« vyvoj novych produktd a odvétvi (iPod, MP3
prehravace),

« strategicke aliance, fuze, akvizice, joint
venture, venture capital, strategicke
partnerstvi,

« putsourcing podnikovych procest {outsourcing
uetnictvi, lidskych zdrojd, atd.).

Stejné jako v pfipadé silnych stranek podniku se

snaZzime prileZitosti maximalizovat tak, aby nam

prinasely co nejvice mozZnosti jak se odlisit od
konkurence.

konkurence na trhu,

zména &i faze Zivotniho cyklu vyrobku, sluzby
nebo odvétvi (mechanickeé pokladny jsou v
dnesni dobé nahrazeny elekronickymi a proto
se uz téméer ani nevyrabi),

cenove strategie a valky (napiiklad odvétvi
leteckych spoleénosti),

prichod konkurence na trh 5 novym resenim,
produktem nebo sluZzbou,

regulace trhu (znarodnéni),

tréni bariéry (zavedeni cla, zvyseni dani).




