Zakon o ucetnictvi



Pravni Uprava ucetnictvi

e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjSich predpisu

* \lyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o
Ucetnictvi, ve znéni pozdeéjsich predpisu, pro
ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi

e Ceské uéetni standardy pro podnikatele 001 —
023



Strucny obsah zakona o ucetnictvi:

definuje Ucetni jednotky (osoby, které se ridi zakonem o Ucetnictvi
definuje predmeét ucetnictvi a ucetni obdobi

stanovi zakladni povinnosti pri vedeni ucetnictvi a pfi pouzivani
ucetnich metod (ocenovani, odpisovani atd.), v€etné pokut za
nedodrzeni povinnosti stanovenych zakonem

stanovi pravidla pro oceriovani jak v prubéhu ucetniho obdobi, tak i
k rozvahovému dni

definuje ucetni knihy a jejich otvirani a uzavirani, ucetni doklady
definuje smérnou uctovou osnovu

stanovi zakladni pozadavky na obsah ucetni zaverky a jeji
zverejnovani



Vymezeni ucetnich jednotek

Zakon se vztahuje na:
e pravnické osoby, které maiji sidlo na uzemi CR,

e fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé
zapsany v obchodnim rejstriku,

e ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli,
pokud jejich obrat presahl za bezprostrednée
prechazejici kalendarni rok ¢astku 25 mil. K¢,

e ostatni fyzické osoby, které vedou ucetnictvi
na zakladé svého rozhodnuti



Povinnost vést Ucetnictvi

e pravnické osoby jsou povinny vést ucetnictvi
ode dne svého vzniku az do dne svého zaniku

* fyzické osoby, které se staly ucetni jednotkou v
dusledku prekroceni obratu, jsou povinny vést
ucetnictvi od prvniho dne ucetniho obdobi
nasledujiciho po kalendarnim roce, ve kterém
se staly ucetni jednotkou



Predmet ucetnictvi

Predmétem ucetnictvi je zazhamenavat v ucetni
jednotce:

e stav a pohyb majetku a zavazku

* naklady, vynosy a s tim souvisejici zjisténi
hospodarského vysledku



Ucetni obdobi

* ucetnim obdobim je nepretrzité po sobé
jdoucich dvanact mésicu

e ucetni obdobi se bud shoduje s kalendarnim
rokem, nebo je hospodarskym rokem

* hospodarskym rokem je ucetni obdobi, které
muze zacinat pouze prvnim dnem jiného
mesice nez je leden



Povinnosti pri vedeni ucetnictvi

ucetni jednotky jsou povinny vést jedno
Ucetnictvi za ucetni jednotku jako celek

ucetnictvi jsou povinny vést jako soustavu
ucetnich zaznamu

jednotlivé ucetni zaznamy mohou byt
seskupovany do souhrnnych ucetnich zaznamu
ucetnimi zaznamy jsou: ucetni doklady, ucetni
zapisy, ucetni knihy, odpisovy plan, inventurni
soupisy, uctovy rozvrh, ucetni zavérka a vyrocni
zZprava



Povinnosti pri vedeni ucetnictvi

ucetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi v
penéznich jednotkach ceské meény

ucetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi v
ceském jazyce

ucetni jednotky mohou poveérit vedenim

ucetnictvi i jinou pravnickou nebo fyzickou
osobu

poverenim této osoby se nezbavuje ucetni
jednotka odpoveédnosti za vedeni ucetnictvi




Povinnosti pri vedeni ucetnictvi

Povinnosti je vést Ucetnictvi uplné, prikaznym zpusobem
a spravne tak, aby vérné zobrazovalo skutecnosti, které
jsou jeho predmeéetem.

Uéetnictvi je uplné, jestlize jsou zauétovany viechny
ucetni pripady tykajici se ucetniho obdobi. Nelze tedy
zahrnovat do jednoho ucetniho obdobi ucetni doklady
vztahujici se k roku jinému.

Uéetnictvi je vedeno priikaznym zplisobem, jestlize
jsou ucetni pripady a ucetni zapisy dolozeny ucetnimi
doklady.

Uletnictvi je spravné, jestlize nebyly poruseny
povinnosti stanovené zakonem.



Rozsah vedeni Ucetnictvi

Fyzické osoby, které jsou ucetnimi jednotkami a
nemaji povinny audit, vedou ucetnictvi ve
zjednoduseném rozsahu.

Obchodni spolecnosti vedou vzdy ucetnictvi v
plném rozsahu.



Zjednoduseni rozsah vedeni ucetnictvi

Uletni jednotky, které vedou tGéetnictvi ve zjednodudeném
rozsahu:

sestavuji uctovy rozvrh, v némz mohou uvést syntetické ucty
pouze na urovni uctovych skupin

mohou spojit uctovani v deniku s uctovanim v hlavni knize

nemusi pouzivat zdsadu opatrnosti — u odpisti nemusi
uplatnovat ucetni, ale pouze danové odpisy, které vsak musi
byt zauctovany, aby mohly byt uplatnény jako danovy vydaj
nepouziji ustanoveni zakona tykajici se rezerv a opravnych
polozek, s vyjimkou zakonnych rezerv a zakonnych

opravnych polozek uvedenych v zakoné o rezervach pro
zjisténi zakladu dané z prijmu



Nalezitosti ucetnich dokladu

Uéetni doklady jsou priikazné Géetni zaznamy, které musi
obsahovat:

oznaceni ucetniho dokladu
obsah ucetniho pripadu a jeho ucastniky

penézni castku nebo informaci o cené za mérnou
jednotku a vyjadreni mnozstvi

okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu

okamzik uskutecnéni ucetniho pripadu, neni-li shodny s
okamzikem vyhotoveni

podpisovy zazham osoby odpovédné za ucetni pripad a

podpisovy zaznam osoby odpovédné za jeho zauctovani




Uéetni zapisy

* ucetni zapisy jsou ucetni zaznamy provadené
do ucetnich knih



Uéetni knihy

Uéetni jednotky uctuji, pokud zakon nestanovi jinak:
v deniku, v némz ucetni zapisy usporadaji z
hlediska casového a jimz prokazuji zauctovani
vSech ucetnich pripadu v ucetnim obdobi
v hlavni knize, v niz ucetni zapisy usporadaji z
hlediska vécného
v knihach analytickych uctd, v nichz podrobné
rozvadeji ucetni zapisy hlavni knihy
v knihach podrozvahovych uctd, ve kterych se
uvadeji ucetni zapisy, které se neprovadeji v
predchozich ucetnich knihach



Smerna uctova osnova

* Smeérna uctova osnova urcuje usporadani a
oznaceni uctovych trid, popripadé uctovych
skupin nebo i syntetickych uctu pro uctovani o
stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazku
a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o
vysledku hospodareni; toto usporadani musi
zajistit sestaveni ucetni zaverky.



Uétovy rozvrh

* na podkladé smérné uctové osnovy jsou ucetni
jednotky povinny sestavit uctovy rozvrh, v némz
uvedou ucty potrebné k zauctovani vsech
Ucetnich pripadu a k sestaveni ucetni zavérky v
dané ucetni jednotce

* Ucetni rozvrh sestavuji ucetni jednotky pro kazdé
ucetni obdobi

e v prubéhu ucetniho obdobi je mozné rozvrh
doplnovat



Otevirani a uzavirani knih

Uéetni knihy se oteviraji napf.:

* ke dni vzniku povinnosti vést ucetnictvi
< prvnimu dni ucetniho obdobi

ke dni vstupu do likvidace

U&etni knihy se uzaviraji napf.:

* ke dni zaniku povinnosti vést ucetnictvi

< poslednimu dni ucetniho obdobi

* ke dni predchazejicimu dni vstupu do likvidace




Ucetni zavérka

Uéetni zavérka je nedilny celek a tvofi ji:
* rozvaha
e vykaz zisku a ztraty

e priloha, ktera vysvetluje a doplnuje informace
obsazené ve vykazech

 Ucetni zavérka mize zahrnovat i pfehled o
peneéznich tocich nebo prehled o zmeénach
vlastniho kapitalu.



Ovéerovani ucetni zavérky auditorem

Povinnost mit ovérenu ucetni zavérku auditorem maiji:

akciovée spolecnosti, které prekroci nebo dosahnou jednoho
ze tri kritérii
ostatni obchodni spoleCnosti a druzstva, které prekrocCi nebo
dosahnou alespon dvou ze tri kritérii

Kritéria
aktiva celkem vice nez 40 mil. (Uhrn zjistény z rozvahy v
ocenéni neupraveném o rezervy, opravné polozky a odpisy
roCni uhrn Cistého obratu vice nez 80 mil. K¢

prumérny prepocteny stav zameéstnancu v prubéhu ucetniho
obdobi vice nez 50



Vyrocni zprava

e ucetni jednotky jsou povinny mit ucetni
zaverku oveérenu auditorem jsou povinny
vyhotovit vyroCni zpravu

* ucelem vyrocCni zpravy je ucelené, vyvazene a
komplexné informovat o vyvoji vykonnosti,
cinnosti a stavajicim hospodarském postaveni
ucetni jednotky



Zpusoby ocenovani

Uéetni jednotky jsou povinny ocefiovat majetek
a zavazky zpusoby podle zakona:

* k okamziku uskutecnéni ucetniho pripadu

e ke konci rozvahového dne nebo k jinému
okamziku, k némuz se sestavuje ucetni zaverka



Zpusoby ocenovani

porizovaci cena

vlastni naklady

reprodukcni porizovaci cena
jmenovita hodnota



Inventarizace majetku a zavazku

* Ucetni jednotky inventarizaci zjistuji skutecny
stav majetku a zavazku a ovéruji, zda zjistény
skutecny stav odpovida majetku a zavazkim v
ucetnictvi

* inventarizace periodicka — k okamziku
sestaveni ucetni zaverky

* inventarizace prubézna — v prubéhu ucetniho
obdobi



Inventura

SkutecCné stavy majetku a zavazka se zjistuiji:
* fyzickou inventurou (majetek)

e dokladovou inventurou (pohledavky, zavazky)



Uschova ucetnich zaznama

e ucetni zavérka a vyrocCni zprava — 10 let

* ucetni doklady, ucetni knihy, odpisové plany,
inventurni soupisy, uctovy rozvrh, prehledy — 5
let

e ucetni zaznamy, kterymi ucetni jednotky
dokladaji vedeni ucetnictvi — 5 let



Sankce

Sankce se udéluji ucetni jednotce, ktera:
nevede Ucetnictvi, nebo jej nezaCne veést
nesestavi ucetni zaverku nebo nevyhotovi vyrocni zpravu
sestavi neuplnou ucetni zaverku
neoveri ucetni zaverku nebo vyrocni zpravu auditorem
nezverejni ucetni zaverku nebo vyrocni zpravu
porusi povinnost uschovavat ucetni zaznamy
uvede nepravdivé nebo zkreslujici informace
vede ucetnictvi nespravné

Témto ucetnim jednotkach se ulozi pokuta do vyse 6 % (3 %)
hodnoty aktiv celkem.



Ucetnictvi

» Uéetnictvi je uzaviena, vnitfné usporadana
soustava informaci, pomoci niz se, v penéznich
jednotkach, zjistuje, méri a hodnoti
hospodarska ¢innost Ucetni jednotky, zjistuje
stav majetku a hospodarsky vysledek Cinnosti.

 Ukolem uéetnictvi je zobrazovat pravdivé
a vecne déni v ucetni jednotce, majetkovou,
financni a duchodovou situaci ucetni jednotky:.



Ucetnictvi



Ucetnictvi

Uéetnictvi je uréeno pro riizné typy organizaci:

e podnikatelské subjekty,

* prispevkové organizace, organizacni slozky
statu

* uzemne samospravne celky (obce, kraje),

e politické strany,

 obcanska sdruzeni,

* penéini Ustavy, pojistovny atd.



v

Ucetnictvi

ucetnictvi ma svou vnejsi i vnitrni funkci, vysledky slouzi externim i
internim uzivatelim

Externi uzivatelé Ucetnictvi:
financni urad,
banky,
obchodni partneri,
investori,
verejnost atd.,

Interni uzivatelé ucetnictvi:
zameéstnanci,
vlastnici podniku,
spolecnici,
ridici pracovnici.



Systémy ucetnictvi

* financni ucetnictvi
* vnitropodnikové ucetnictvi

e manazerské ucetnictvi



Historicky vyvoj ucetnictvi

Mezopotamie (4. — 3. tisicileti pt. n. |.)

Egypt

Rim — adversaria efemerid (denik), kodex rationum (kniha
uctu)

v zemich Koruny ceské — Karel IV.

1494, Luca Pacioli: Summa de arithmetica, geometria,
proportioni et proporcionalita

1990 — trzni mechanismus, danova soustava - zakon C.
563/1991 Sb., o ucetnictvi

dnem 1. 1. 2004 je ukonceno jednoduché ucetnictvi - vznik
danové evidence a pojem podvojné ucetnictvi je nahrazeno
— ucetnictvi



Vyvoj uéetnictvi v CR

—

=

1990 2003




Regulace financniho ucetnictvi

Direktivy EU:

* prvni direktiva (1968) — zverejnovani ucetnich
zaverek

e Ctvrta direktiva (1978) — harmonizace ucetnich
vykazU, ocenovaci principy

* sedma direktiva (1983) — konsolidované ucetni
vykazy

 osma direktiva (1984) — auditing



Regulace financniho ucetnictvi

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi:

zverejiiovani Ucetni politiky (principu, zasad, metod a
jejich zmén)

ocenovani a vykazovani zasob na principu historickych
cen

uctovani o nemovitém majetku (pozemky)

uctovani odpisu

informace povinne zverejnované v ucetnich vykazech
uznani vynosu s pouzitim aktualniho principu
uctovani dané ze zisku, statnich dotaci



Obecné uznavané ucetni zasady

princip verného zobrazeni skutecnosti
zasada ucetni (hospodarské) jednotky
predpoklad neomezené doby trvani ucetni jednotky

zdsada periodicity zjisStovani vysledku hospodareni a
financni situace ucetni jednotky

zasada objektivity ucetnich informaci
zasada historického ucetnictvi
zasada vymezeni okamziku realizace (aktualni princip)

zasada konzistence mezi ucetnimi obdobimi (bilancni
kontinuita)

zasada opatrnosti



Pravni Uprava v CR

zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisd,

vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zakona o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisy, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
Uctujicimi v soustave podvojného ucetnictvi,

Ceské Uéetni standardy pro podnikatele

zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

danové predpisy,

metodické predpisy a pokyny,

predpisy o zdravotnim a socialnim pojisténi,

celni predpisy.



Zakladni prvky ucetnictvi

Zakladnimi metodickymi prvky ucetnictvi
tedy jsou:

Ucet (soustava uctu),
ucetni knihy,

ucetni doklady,
ucetni zapisy,
kontrolni systém,
ucetni zaverka.



Ucet

CiSLO A NAZEV UCTU

MD (M4 dati) D (Dal)
Na vrub (debet) Ve prospéch (kredit)




Druhy uctu

Podle charakteru:
rozvahové
vysledkoveé
uzaverkové
podrozvahové

Podle rizného stupné podrobnosti zachycovani
Ucetnich zapisu na uctech:
syntetické
analytické



Uétova osnova (Uctovy rozvrh)

uctova trida (0 = dlouhodoby majetek)

uctova skupina (02 = dlouhodoby hmotny majetek odepisovany)

synteticky ucet (021 = stavby)




Uéetni knihy

Denik hlavni knihy
Hlavni kniha
Knihy analytickych uctu

Knihy podrozvahovych uctu



Denik hlavni knihy

z(éjli)silsou Datum | Cislo dokladu Ugetni piipad Mlg:tovam pred;;s K¢
1 2.1, VF001 faktura za vyrobky 311 601 80000
2 4.1. | PPD0031/BV1/L |  vybér hotovosti 211 221 5000
3 6.1. | VPD004/PMO1 nakup materialu 111 211 2500
4 1.1 BV2/1 thrada od odbératele 221 311 80000




Hlavni kniha

ABC,s.r.0. Str. 1
Uget: 221 Bankovni ucet
Rok: 2009
Datum | Doklad Popis Poiig\e/éni Obrat K(;rtlzsny [(Jlgreltlil
MD D
7.1. | BV 1 |Uhrada faktury za zbozi 150 000 15 000 1
8.1. | BV 1 |Zaplaceni prodaného zbozi 11000 3
25.1. | BV1 |Ngemné 10 000 8
leden Celkem 150000 | 11000 | 25000 | 136 000
3.2. | BV 2 |Telefonni poplatky 3500




Uéetni doklady

e ucetni zaznamy, které patri k zakladnim a
nejdulezitéjSim nastrojum prukaznosti
ucetnictvi

* hospodarské operace se stanou ucetnimi
pripady teprve tehdy, jsou-li dolozeny
ucetnimi doklady, potom teprve muze byt
hospodarska operace zapsana ucetnimi zapisy
do ucetnich knih



Uéetni doklady

Nalezitosti ucetnich dokladu:

e oznaceni ucetniho dokladu

* popis obsahu ucetniho pripadu a oznaceni jeho
Ucastniku

* penézni castka nebo udaj o mnozstvi a cené

* okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu

* okamzik uskutecnéni ucetniho pripadu

* podpisovy zaznam osoby odpoveédné za ucetni
pripad a osoby odpovéedné za jeho zauctovani



Clenéni ucetnich doklad

Podle obsahu:
* vnejsi (externi)
* vnitrni (interni)

Podle poctu dokumentovanych ucetnich
pripadu:

* jednotlivé

e sbérné



Hlavni typy dokladu

dodavatelska faktura — zachycuje nakup majetku na
fakturu

vydana faktura — prodej vyrobku
prijmovy pokladni doklad — prijem penéz do pokladny
vydajovy pokladni doklad — vydej penéz z pokladny

vypis z bankovniho uctu — doklad o realizovanych
platbach, stav, pohyb penéz na uctu

prijemka — prevzeti materialu na sklad
vydejka — vydej materialu ze skladu
vnitrni ucetni doklad — vnitrni operace



Zpracovani obéh a uschova dokladu

prezkouseni (zkontrolovani) ucetniho dokladu
roztridéni podle obsahu a podle dat
ocCislovani poradove

opatreni uctovacim predpisem

zauctovani

ulozeni vyrazeni a skartace po urcité dobée



Ucetni uzavérka

kontrola spravnosti a Uplnosti udaju
zauctovanych do ucetnich knih

opravy chybnych ucetnich zapisu (Ucetni,
neucetni)

uzavirani ucetnich knih

vypocet a zauctovani dané z prijmu
pravnickych osob



Ucetni zavérka

Uéetni zavérka predstavuje nedilny celek a tvofi
ji:

* rozvaha (bilance),

» vykaz zisku a ztraty (vysledovka),

e priloha, ktera vysvétluje a doplnuje informace
obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.



Rozvaha

AKTIVA Rozvaha ke dni.... PASIVA

Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek
Obézny majetek

Zasoby

Pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Casové rozliseni

Vlastni kapital
Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Fondy tvotené ze zisku
Vysledek hospodateni
Cizi kapital
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Rezervy

Casové rozliSeni

AKTIVA CELKEM

PASIVA CELKEM



Vlykaz Rozvaha - aktiva

Aktiva

Bézné ucetni obdobi

Minulé ucetni
obdobi

Brutto
1)

Korekce

(2)

Netto
®)

Netto (4)

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

B. Dlouhodoby majetek

B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek

B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek

C. Obézna aktiva

C. 1. Zasoby

C. II. Dlouhodobé pohledavky

C. III. Kratkodobé pohledavky

C. IV. Finan¢ni majetek

D. L. Casové rozliSeni




Vlykaz rozvaha - pasiva

Pasiva

Stav v béZném
ucetnim obdobi (5)

Stav v minulém
ucetnim obdobi (6)

A. Vlastni kapital

A. L. Zakladni kapital

A. II. Kapitélové fondy

A. III. Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku

A. IV. Vysledek hospodaieni minulych let

A. V. Vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi

B. Cizi zdroje

B. I. Rezervy

B. II. Dlouhodobé zavazky

B. III. Kratkodobé zavazky

B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci

C. L. Casové rozliSeni




Vykaz zisku a ztraty

* prehled o vynosech, nakladech a vysledku
nospodareni podniku,

* je usporadan stupnowte jednotlivé stupné
charakterizuji Uroveri hospodareni v provozni
nospodarskeé cinnosti, financni a mimoradné
cinnosti.

Vykaz zisku a ztraty je mozno sestavovat:
e vdruhové strukture nakladdu,
* v Uceloveé strukture nakladd.



Priloha ucetni zaverky

Priloha obsahuje:
obecné Udaje o podniku (pocet zaméstnancd, vyse
odmén, pujcek, zavazku atd.),
informace o ucetnich metodach a obecnych ucetnich
zasadach,
doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty,
prehled o penéznich tocich (vykaz cash flow),

prehled o zménach vlastniho kapitalu (je rozpisem
polozky ,A. Vlastni kapital” z rozvahy a podava
informaci o usporadani jeho polozek, které vyjadruji
jeho celkovou zmeénu za ucetni obdobi.



Danoveé priznani pravnickych osob

tiskopis vydavany Ministerstvem financi CR

podava se mistné prislusnému spravci dané do 3 mésicl
po skonceni zdariovaciho obdobi (do 6 mésicu)

povinnou prilohou priznani je ucetni zaverka
dan je splatna k datu podani danového priznani

Druhy danového priznani:
radné danove priznani
opravné danove priznani
dodatecni danové priznani



Ocenovani v ucetnictvi

Typy cen:

porizovaci cena

cena porizeni

reprodukcni porizovaci cena
ocenovani vlastnimi naklady
nominalni cena
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Manazerske ucetnictvi



Funkce Ucetnictvi

> Jsou v prevazné vétsiné orientovany externe,
mimo podnik. U¢etnictvi pro tyto ucely je také
stanoveno zakonem a nazyvame je financni
ucetnictvi.

» Pro podnik je vsak rozhodujici ziskat
informace pro rozhodovani. Rozhoduijici roli
zde hraje manazerské ucetnictvi.




Manazerskeé ucetnictvi

» Manazerské ucetnictvi ve své podstaté neni
cisté ucetnictvi, ale zabyva se evidenci,
tridénim, zpracovanim, analyzou a syntézou
informaci o podnikové cinnosti, ktera slouzi
jako podklad k rozhodovani do budoucna pro
ridici pracovniky.

» Obsah manazerského Ucetnictvi je velmi riznorody,
zpravidla volné vaze na financni ucetnictvi.



Manazerske ucetnictvi

poskytuje velmi podrobné informace o pribéhu
hospodarské Cinnosti uvnitr podniku, které jsou vyuzivany
pri fizeni a rozhodovani

systém, ktery zobrazuje a zkouma ekonomickou realitu a
zpracovava ji do podkladd, usticich do navrhu a opatreni,
kterd maji pomoci ridicim pracovnikim pri rozhodovani a
rizeni

je plné v kompetenci podniku, neni pravné upravovano

a mohou byt pouzity jakékoli postupy a metody, které
zabezpedi vyuzitelné a vérné informace pro dany ucel.

neni predepsana povinnost podvojného zapisu a lze uctovat
i v naturalnich jednotkach.

vsSe je prizpusobeno konkrétnim pozadavkim podniku.
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Manazerske ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi zahrnuje a vyuziva:
» vnitropodnikové ucetnictvi
» kalkulace

» rozpocetnictvi

» operativni evidenci

» vnitropodnikovou statistiku



Vnitropodnikové ucetnictvi

> Vnitropodnikové uéetnictvi (VPU) je sou¢asti manazerského
ucetnictvi a vytvari pro néj rozsirenou informacni zakladnu.

> Forma VPU neni predepsana a méla by odpovidat
konkrétnim podminkam daného podniku.



Forma vedeni VPU

V praxi jsou uzivané tyto zakladni formy :

> VPU vedené v samostatném ucetnim
okruhu,

> VPU vedené v analytické evidenci
financniho ucetnictvi,
» kombinace obou predchazejicich.



7 Vv

Samostatny ucetni okruh

» \ trzni ekonomice prevlada.

» V malych podnicich se casto vede tabelarni formou a
nazyva se Vykaz provozniho odpoctu.

» Ve velkych podnicich se dusledné vytvareji soubory
samostatnych uctu, které jsou v analytice dale clenény
podle konkrétnich pozadavkl. Analytika mulze mit i
nékolik Grovni.

> Pokud se vede VPU v CR, musi se pouzit Gctovych tfid 8
a 9 a jednotlivé ucty musi byt uvedeny v uctovém
rozvrhu.

> K prevodiim téetnich polozek mezi FU a VPU a naopak
slouzi spojovaci ucty



Samostatny ucetni okruh

Spojovaci ucty se oteviraji k:
> zasobam,

» Ccasovému rozliseni,

» nakladim,

» vynosum,

» nakupum (tam, kde jsou materidlni zasob zbozi soucasti
VPU),

» aktivaci vykont vlastni vyroby,
» vnitfnim slozkam téze ucetni jednotky.



VPU vedené na analytickych uétech FU

e Tato forma VPU vyuziva Géty FU, ke kterym se oteviraji
analytické ucty potrebné pro plnéni ukolti VPU.

Analytické ucty se vedou k uctovym tridam (skupinam):
1 Zasoby

38 Prechodné ucty aktiv a pasiv

45 Rezervy
5 Naklady
6 Vynosy

YV V VYV V V



Kombinace prechazejicich zpusobu

> VPU v samostatném okruhu s analytickym ¢lenénim uéta FU.

» Nedostatky predchazejicich zplisobl odstranuje perspektivni
integrované zpracovani dat. Oba zpusoby lze Uspésné
kombinovat a navic rozsirit zpracovani o penézni toky.

» ldealni stav je moZné si predstavit tak, Ze pro vsechny ucely
bude zapotrebi s daty vstupovat jen jednou



Cinnosti zachycené ve VPU

V CR nejsou pfimo vymezeny &innosti, které jsou
obsahem VPU.

Praxe si sama ¢innosti sledované ve VPU utvafi.
VPU by mélo postihnout:

» oblast vlastni cinnosti, pro niZz je podnik zfizen (vyroba,
obchod, sluzby)

» hodnotové odpovédnostni fizeni,
> decentralizaci uc¢tovani.



Obsahové vymezeni pozadavku na VPU
(pro potreby FU)
Zakonem jsou pozadovany od VPU pouze tii druhy
prikaznych podkladi pro FU.
» stav a zména stavu zasob vytvorenych vlastni ¢innosti,

» data potirebna pro aktivaci vlastnich vykon,

» ocenéni zasob a ostatnich vykonu vytvorenych vlastni
cinnosti.

VPU je navic zdrojem téchto podklada pro potieby FU:
» Casové rozliSeni nakladu a vynosu i nékterych rezery,
» komplexni naklady,

» odpisy dlouhodobého majetku, zasoby materidlu a
zbozi (pokud se o nich Gétuje ve VPU).



Shrnuti VPU

Vnitropodnikové uéetnictvi je v CR velmi volné vymezeno.

Zakonem jsou pozadovany jen tri druhy podkladu
nezbytnych pro FU a uvedeni vnitropodnikovych uctu v
ucetnim rozvrhu. Vse ostatni je v pravomoci podnik.

VPU tak predstavuje oblast, ve které je mozno:
» uplatnit poznatky informacnich technologii ve spojeni s
» pozadavky manazerského ucetnictvi,

» vyuzit tvarcich schopnosti ekonomu a ucetnich
moznosti, které skyta vypocetni technika,

» preménit vnitropodnikové ucetnictvi v integrovany
zpusob zpracovani dat v mistech, kde data vznikaji.



Shrnuti VPU

* Je mozné propojit dnedni VPU s
rozpocetnictvim, kalkulacemi, rozbory a
pripravou podkladu pro rozhodovani, tj.
prejit od VPU k manazerskému ucetnictuvi.



Kalkulace

Kalkulaci se rozumi propocet nakladu, prinosu,
zisku, ceny, resp. jiné financni velic¢iny na
vyrobek, praci nebo sluzbu, na jejich dilci
cast, proces, cinnost nebo operaci, na
investicni akci Ci na jinak naturalné (vécne)
vyjadreny vykon.



Kalkulace

Pojem kalkulace je obecné chapan jako:

» Cinnost, tj. stanoveni nakladti na konkrétni vykon podniku

» vysledek této Cinnosti, tj. propocet nakladl na kalkulaéni
jednici

» vydélitelna cast informacniho systému podniku, tj. kalkulacni
systém.

Metodou kalkulace se rozumi zplisob stanoveni vyse nakladu
na urcity vykon podniku



Metody kalkulace

vychozi
operativni }4 bézné

predb&Zna planované &tvrtletni

o rocni
dle doby propoctove

sestavovani vysledna

KALKULACE z hlediska
struktury

uplnych nakladi (vSechny naklady)

z hlediska

uplnych
nakladi neuplnych nakladi (variabilni naklady +
prispévek na uhradu fixnich nakladi a zisku



Predmeét kalkulace

Predmeéetem kalkulace by mely byt vsechny
druhy dilCich i finalnich vykonu, které podnik
vyrabi nebo provadi.

V praxi :

VVVVVV

vykonu, nebo
» zakaznicky orientovana kalkulace



Predmeét kalkulace

Predmet kalkulace:

* Kalkulacni jednice, jiz se rozumi konkrétni vykon,
vymezeny mernou jednotkou a druhem, na ktery se
stanovuji nebo zjistuji naklady.

* Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet jednic,
pro néz se stanovuji nebo zjistuji celkové naklady.



Prirazovani nakladu

Prirazovani nakladu predmétu kalkulace se

y 4

odvozuje od ¢lenéni na naklady primé a neprimé.

» Primé naklady se pricitaji k urc¢itému druhu vykon
bezprostredne.

» Neprimé naklady se vynakladaji k zajisténi produkce
SirsSiho sortimentu. Priciny vzniku neprimych nakladu:

 cinnost konkrétniho vnitropodnikového utvaru

* predchozi rozhodnuti o zajisténi kapacity.



Prirazovani nakladu

Cilem prirazovani nakladu je ziskani presnych informaci o
nakladech urcitého objektu s ohledem na rozhodovaci ulohu,
ktera se ma resit. Oznacuje se alokace nakladu.



Alokace nakladu

Zpusob alokace nakladi musi respektovat rozhodovaci
ulohu, ktera bude resena.

Rozhodovaci ulohy lze seskupit do péti oblasti:

a) rozhodovani o zpisobu vyuziti ekonomickych zdroju,

b) ulohy, které motivuji manazery a zaméstnance na jednani,
které vede k plnéni podnikovych cilQ,

c) propocet nakladd prodavanych vykontl pro cenové navrhy,

d) reprodukcni naklady a jejich rozvrzeni na utvary a vyrobky,

e) informace o vazanosti ekonomickych zdroju v produktech
podnikové cinnosti.



Principy alokace

» princip pricinnosti: Kazdy vykon ma byt zatizen pouze
takovymi naklady, které pricinne vyvolal.

» princip unosnosti nakladi: Jakou vysi nakladu je objekt
alokace schopen unést ?

» princip priimeérovani: Jaké naklady pripadaji v priméru na
urcity vyrobek ?

Patri sem: predbézné a vysledné kalkulace.



Alokacni faze

Predstavuje cast celkového procesu prifazovani nakladu.
Cilem je vyjadrit miru pricinné souvislosti mezi
alokovanymi naklady a finalnim vykonem.

* Prva faze: prirazeni primych nakladu objektu alokace,
ktery vyvolal jejich vznik.

* Druha faze: vyjadreni neprimych nakladu k objektu,
ktery vyvolal jejich vznik. Objekt alokace je
zprostredkujici velicinou. Zprostredkovani muze
probéhnout i ve vice stupnich.

* Treti faze: co nejpresnéjsi vyjadreni neprimych nakladu,
které pripadaji na druh finalniho vykonu, popr. jeho
jednici.



Typovy kalkulacni vzorec

Typovy kalkulacni vzorec
1) pFimy material
2) primé mzdy
3) ostatni pfimé naklady
« A) NAKLADY PRIME
4) vyrobni rezie technologicka
5) vyrobni reZie vSeobecna
« B) REZIE VYROBNI
e VLASTNi NAKLADY VYROBY ( PROVOZU) A+B
6) zasobovaci rezie
7) spravni rezie
e VLASTNi NAKLADY VYKONU
8) odbytova rezie
« UPLNE VLASTNi NAKLADY VYKONU
9) zisk




Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi je cast manazerského ucetnictvi,
ktera se zabyva vyuzivanim rozpoctu v rizeni
podniku - presnéji vyuzZivanim rozpoctu pro
rozhodovani v podniku

Ukolem rozpoétu je stanoveni hodnotovych

ukazatelli v penéznich jednotkach v souladu
s podnikovymi cili.



Rozpocetnictvi

Rozpoctovani vychazi z podnikovych politik primo nebo
neprimo, a ma tyto charakteristiky:

» stanovuji se jim hodnotové ukazatele v penéznich
jednotkach,

» rozpoctem se stanovuji urcité ukoly,

» rozpocet ma vazbu na urcité casové obdobi (jde o casovy
pocet),

» rozpocet se nezaklada jen na exaktné stanovenych
veli¢inach.



Rozpocet

Rozpoctem rozumime stanoveni, propocet nebo
predpoklad budouci vyse ekonomickeé veliciny,
sestaveny v urcité strukture na urcité obdobi
obvykle pro urcité cinnosti nebo vnitropodnikové

utvary ¢i podnik jako celek.



Rozpocty

Z casového hlediska rozeznavame:

» kratkodobé rozpocty, sestavované na kratsi obdobi
nez jeden rok, maximalné rocni rozpocet

» dlouhodobé rozpocty, sestavované na ruizné dlouha
obdobi.

Z vécného hlediska se ¢leni rozpocty minimalneé na:
» vnitropodnikové rozpocty,
» podnikové rozpocty,

» rozpocty na delsi obdobi, v nichZ se promita
podnikova politika.



Dlouhodobé rozpocty

Dlouhodobé rozpocty souvisi s podnikovymi strategiemi na
pristi obdobi. Vychazi z rozhodnuti o dlouhodobych
zameérech, obsazenych v rozpoctu:

» investicnim,

> kapitalovém,

» technického rozvoje (vyzkumu a vyvoje),
» vyvoje nakladu.



Kratkodobé rozpocty

Kratkodobé rozpocty jsou sestavovany na
kratsi obdobi nez jeden rok.

Rozpocty na denni, tydenni, mésicni obdobi,
nebo na jednotlivé ucelené cCinnosti (akce) se
nazyvaji operativni rozpocty.

Rozpocty se nejcastéji tykaji rezijnich nakladu
vnitropodnikovych Gtvaru.



Kratkodobé rozpocty

Rozpocty vnitropodnikovych ttvarti jsou orientovany na:

» méritelné vykony Utvard na jedné strané,

» meéfritelné naklady na druhé strané, na ovlivnitelné zasoby, pop¥t. na
vazany kapital

» vyZaduji rozliSeni ndkladli na jednicové a rezijni naklady

Rozpocty vnitropodnikovych utvaru:
rozpocty vykonu (vynosti)
rozpocty vydajli
rozpocty tokovych a stavovych velicin
rozpocty rezijnich nakladu



Metody sestavovani rozpoctu rezijnich
nakladu

Zakladni metody:

» na zakladé odpoctu,

» odbornym odhadem,

» stanovenim normativi rezijnich nakladd,
» stanovenim limitl rezijnich nakladu,

» stanovenim rozpoctu rezijnich nakladti s ,,nulovym*
zakladem (Zero Based Budget),

» kombinaci uvedenych zpuisobu.



Dlouhodobé rozpocty

Dlouhodoby rozpocet se vztahuje k obdobi

delsimu nez jeden rok. Rozlisuji se tri zakladni
skupiny rozpoctu:

* Rozpocty dlouhodobé ze své podstaty
e Hlavni ,velitelsky” rozpocet
* Dlouhodoby rozpocet vyvoje nakladu



Hlavni rozpocet

Zahrnuje :

» rozpocetni vysledovku

» rozpocet rozdéleni zisku
» rozpocetni rozvahu

» rozpocet penéznich toku



Operativni evidence

» zaznamenava jednotlivé hospodarské jevy
bezprostredné po jejich vzniku, zaznamy provadi
pracovnik, ktery sledovanou Cinnost sam
vykonava, napt. skladnik, mistr

» evidence se uvadi zpravidla v naturalnich
jednotkach

» Udaje se vyuzivaji pro bézné rozhodovani a fizeni

» patfi sem napf. evidence dochazky zaméstnancq,
zaznamy o poctu vyrobenych kusu apod.



Vnitropodnikova statistika

» shromazduje informace o hromadnych
stejnorodych jevech uvnitf podniku. Udaje
cerpa zejména z Ucetnictvi nebo si je zjistuje
sama.



Analyza ucetnich dat

» jednou z nastrojll manazerského ucetnictvi

» Ucetni data obsazenad ve financnich vykazech umoznuiji

managementu sledovat vyvoj hospodareni podniku,
odhalit slabé stranky, které by mohly v budoucnu

pusobit problémy a naopak identifikovat silné stranky,
které by meély v budoucnu zajistit prosperitu podniku

V hospodarské praxi se pouzivaji tyto metody analyzy:
» absolutnich ukazatel(

» rozdilovych ukazatel(l

» pomeérovych ukazatel(

» soustav ukazatel(



Pomeérové ukazatele

Pomeérove ukazatele jsou povazovany za zakladni
metodicky nastroj financni analyzy, charakterizuji
vzajemny vztah mezi dvéma polozkami ucetnich
vykazU pomoci jejich pomeéru.

Pomeérove ukazatele umoznuji ziskat rychly a
nenakladny obraz o:

» Casovém vyvoji financni situace dané firmy (tzv.
trendova analyza),

» umisténi firmy mezi ostatnimi obdobnymi
firmami, tzv. prostorova (prurezova) komparativni
analyza.



Pomeérové ukazatele

Podle oblasti financni analyzy se pomeérové
ukazatele obvykle Cleni na:

» ukazatele rentability

» ukazatele aktivity

» ukazatele zadluzenosti

» ukazatele likvidity

» ukazatele trzni hodnoty

» provozni (vyrobni ukazatele)

» ukazatele na bazi finan¢nich fondu a cash flow




Ukazatele rentability

Poméruji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroju podniku,
jichz bylo uzito k jeho dosazeni. Rentabilita je méritkem
schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat
zisky pouzitim investovaného kapitalu.

e ukazatel rentability vlozeného kapitalu — ROI = (zisk
pred zdanénim + nakladové uroky)/celkovy kapital

e ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv — ROA =
zisk/celkova aktiva

e ukazatel rentability vlastniho kapitalu — ROE =
zisk/vlastni kapital



Ukazatele zadluzenosti

Udavaji vztah meazi cizimi a vlastnimi zdroji
financovani firmy, méri rozsah, v jakém firma
pouziva k financovani dluhy (tedy zadluzenost
firmy).

* dlouhodoba zadluzenost = dlouhodoby cizi

kapital/celkova aktiva

* bézna zadluzenost = kratkodoby cizi
kapital/celkova aktiva




Ukazatele likvidity

Charakterizuji schopnost firmy dostat svym
zavazkim. Uzce navazuje na ukazatele financni
zavislosti.

* bézna likvidita = obézna aktiva/kratkodobé
zavazky

e pohotova likvidita = (obézna aktiva —
zasoby)/kratkodobé zavazky

e okamzita likvidita = (penézni prostredky +
ekvivalenty)/okamzité splatné dluhy



Ukazatele aktivity

Meéri, jak efektivné firma hospodari se svymi aktivy. Ma-li
jich vice nez je ucelné, vznikaji ji zbytecné naklady a tim
i nizky zisk. Ma-li jich dostatek, pak se musi vzdat
mnoha potencialné vyhodnych podnikatelskych
prilezitosti a prichazi o vynosy, které by mohla ziskat.

* doba obratu celkového kapitdlu = stald aktiva/ro¢ni
trzby
* doba obratu zasob = prumérna zdsoba/denni spotreba

* doba obratu pohleddvek = obchodni pohledavky/denni
trzby na fakturu

* splatnost kratkodobych zavazku = kratkodobé
zavazky/primérné denni trzby



Ukazatele trzni hodnoty

Investori, ktefi vlozili svuj majetek do zakladniho
kapitalu firmy, potencialni investori a vsichni, kdo
obchoduji na kapitalovém trhu, se zajimaji o
navratnost svych investic. Té Ize dosahnout bud’
prostrednictvim dividend, nebo rustem cen akcii.

 Cisty zisk na akcii = Cisty zisk/pocet akcii

 pomeér trzni ceny akcie k zisku na akcii = trzni cena
akcie/Cisty zisk na akcii

e Kurz akcie = trzni cena akcie/nominalni cena akcie



