Podnikatelsky zamer

= Podnikatelsky plan = business pla



Zakladni casti
realizacni resumeé — zpracovava se na zaver,
rozsah 2 -3 stranky
charakteristiku firmy a jejich cilu

organizacni fizeni a manazersky tym

prehled zakladnich vysledkl a zaveéeru
technicko — ekonomicke studie

shrnuti a zavéry
prilohy



Realizacni resumeé

nazev a adresa firmy, kontaktni osoby
charakteristika produktu (sluzby)
popis trhu, distribucni cesty

strategické zameéreni firmy na obdobi pristich 3 az
5 let

zhodnoceni manazerskych zkusenosti a kvality
klicovych pracovniku firmy ve vztahu k danému
projektu

financni aspekty — odhady zisku v nasledujicich 5
letech, velikost potrebného kapitalu, ucel jeho
pouziti a ocekavany rocni vynos



Charakteristika firmy a jejich cilu

* historie firmy — od zalozeni, vysledky
podnikatelské Cinnosti, uspéchy, vyvoj financni
situace v minulosti i souc¢asnosti, zplsob
financovani

» dulezité charakteristiky produktu (sluzeb) které
jsou naplni projektu — vyzkum a vyvoj, dobu
zivotnosti, kdo bude uzivatelem, jaké bude mit
uzitky, klicové faktory ovlivnujici uspéch,
jedinecné rysy, zpusob ochrany produktu
(patenty, ...), co pripravuje konkurence,
distribuce, marketing



Charakteristika firmy a jejich cilu

 sledované cile —

— strategickeé cile — ceho se firma snazi dosahnout

— specifické cile — uspokojeni poptavky, postaveni
firmy na trhu, inovace vyrobniho programu,
kvalita produkce, efektivnost a financni stabilita,
socialni oblast, rozvoj organizace a rizeni, ochrana
zivotniho prostredi, prestiz a spolecenské
postaveni firmy



Organizacni rizeni a manazersky tym

organizacni schéma s jasnym vymezenim pravomoci a
odpovednosti jednotlivych manazeru

charakteristika klicovych vedoucich pracovniku
politiku odmeénovani

vymezeni dlouhodobych zaméru a cili — vymezeni
vztahu k vlastnictvi k firmy

stanoveni klicovych fidicich pozic

zakladni pristup k fizeni firmy — centralizace,
decentralizace, ICT

kvalita rizeni — demonstrace kvality, profesionalni
dovednosti, kompetence, angazovanost,



Prehled zakladnich vysledkl a zavéru technicko
— ekonomickeé studie

souhrn vysledku

vyrobniho programu

analyzu trhu a trzni konkurence
marketingové strategie

velikost vyrobni jednotky, technologie
umisteni vyrobni jednotky

pracovnich sil

financné-ekonomickych analyz a financnich zavéru —
rentabilita, doba uhrady, Cista soucasna hodnota,
vnitrni vynosoveé procento, index rentability

analyzy rizika projektu



Shrnuti a zavery

celkové strategické zameéreni projektu s
uvedenim koordinace vsech jeho aspektu
zdUvodnéni ocekavaného Uspéchu projektu se
zvlastni pozornosti na prinos manazerského
tymu k tomuto uspéechu

uvedeni jedinecnych rysu firmy

stanoveni pozadavku na kapitalové zajisténi
projektu

procentni podil vlastnictvi firmy v rukou jejich
zakladatelU



Prilohy

* vypis z OR, zivotopisy klicovych osob,
fotografie, vykresy, vysledky pruzkumu trhu,
vysledky propagacnich akci, vykaz zisku a ztrat,
rozvaha a penézni toky, vysledky analyz
citlivosti projektu, propocty kritickych bodd,
reference



Pozadavky na podnikatelsky zameér

strucny a prehledny — max. 50 stranek

jednoduchy — nezachazet do technickych a
technologickych detailt = srozumitelny pro
bankére a investory

demonstrace vyhod produktu Ci sluzby pro
uzivatele — zakaznika

orientovat se na budoucnhost
veérohodny a realisticky

nebyt prilis optimisticky z hlediska trzniho
potencialu



Pozadavky na podnikatelsky zameér

nebyt ani prilis pesimisticky
nezakryvat slaba mista a rizika projektu

upozornit na konkurencni vyhody projektu, silné
stranky firmy a kompetenci manazerského tymu

prokazat schopnost firmy hradit uroky a splatky

prokazat poskytovateli kapitalu jak ziska zpét
vynalozeny kapital s patricnym zhodnocenim

kvalitni zpracovani i po formalni strance



