Financovani podniku

Financni rizeni podniku



Penézni toky v podniku

NAKUP VYROBA PR@DEJ
vyrobni faktory vyrobky a sluzby
- prace
- material
- stroje penézni prijmy
M

PENIZE
penézni vydaje (CASH FLOW)




Ukoly FR

Opatrovat kapital — penize, fondy, ... Tyka se
strany pasiv v rozvaze.

Rozhodovat o umisténi kapitalu — tyka se
prevazne strany aktiv rozvahy.

rozhodovat o rozdéleni zisku — reinvestice
nebo vyplata dividend

prognozovat, planovat, zaznamenavat,
analyzovat, kontrolovat — zajisténi financni
stability podniku



Faktor ¢asu

* Koruna dnesni je cennéjsi nez koruna ziskana
pozdéji (napf. za rok), nebot tu kterou mame
dnes , mUzeme investovat tak, aby nam
prinesla urok (napf. zisk)

 Budouci hodnota penéz — urokovani
— jednoduché — uroci se jen puvodni ¢astka
— slozité — s jistinou se uroci také urok



Jednoduché urokovani Slozené urokovani

e Jistina 1 000 K¢ e Jistina 1 000 K¢
e Urokova mira 10 %
e Kazdorocni urok 100 K¢

Urokova mira 10 %
1. rok urok 100 K¢
2. rok urok 110 K¢
3. rok urok 121 K¢

BH=SHx(1+i)"

BH — budouci hodnota
SH — soucasna hodnota
i - urokova mira

n - pocetlet
(1+i)"-drodcitel



Oduroceni (diskontovani)

* Ve financnich vypoctech v€etné vypoctu
investicnich zjistujeme soucasnou hodnotu
budoucich prijmu nebo vydaju, tj. castku,
ktera — kdybychom ji méli v rukou nyni — by
vzrostla na budouci ¢astku.

 Pr.castka 1331 K¢ vroce 2011 mav roce
2008, tj. o 3 roky drive hodnotu 1000 Kc

1
BH=SHx(1+i)", neboli BH X gz x7s

odurocitel (diskontni mira)




Faktor rizika

vnejsi priciny — prirodni katastrofy, hosp. krize,
inflace, ...

vnitfni priciny — chybny odhad poptavky, ...
riziko se snizuje rozdélenim fin. prostfedku do
vice akci

cim vyssi je riziko, tim vyssi je pozadovany
VYyNos

prijmy z rizikoveéjsich akci se diskontuji vyssi
diskontni mirou



VVseobecna pravidla pro financni
rozhodovani

ori stejném riziku se vzdy preferuje vyssi vynos
ored vynosem mensim
ofi stejném zisku se vzdy preferuje mensi riziko
za vetsi riziko se pozaduje véetsi vynos
preferuji se penize obdrzené drive pred stejnou
castkou obdrzenou pozdeéji

motivaci investovani je ocekavani vétsiho vynosu
s prihlédnutim k riziku

motivaci veskerého investovani je zvetseni
majetku




Financ¢ni rozhodovani

e Takticka rozhodnuti — vyzaduji malé penézni
castky a nemeéni dosavadni €innost podniku —
nakup stroje, porizeni vétsich zasob, ...

e Strategicka rozhodnuti — velké Castky penéz a
prinaseji velké zmeény v podniku — velka zména,
velké riziko. Praxe uci, ze velké strategicke
rozhodnuti je vice véci intuice nez detailni
kvantitativni analyzy.



Druhy financovani podniku
dle puvodu kapitalu

e vnitrni (interni) financovani — zdrojem fin. je
podnikova hospodarska cinnost

* vnéjsi (externi) — kapital prichazi z vnéjsku —
vklady a podily zakladatell, financovani z
vlastnich a cizich zdroju, leasing, ...



Leasing

e Operativni (provozni) leasing — tradi¢ni najemni

smlouva, po skoncen

i ndjmu zUstava predmeét ve

vlastnictvi leasingové spolecnosti

nevypoveditelna, rizi

Financni leasing — najemni smlouva je

ko spocCiva na najemci, do

jehoz vlastnictvi po s

conceni najmu predmet za

symbolickou cenu prechazi

odkoupi predmeét lea

Zpétny leasing — leasingova spolecnost nejprve

singu od puvodniho majitele

a nasledné mu jej pronajme



Dalsi financni nastroje

Faktoring — odkup pohledavek faktorem, ktery
nese riziko jejich nedobytnosti a stava se tak
instituci financujici podnik, ktery své
pohledavky odprodal

Zerobondy — pujcky s nulovym kupdénem
Futures — predkupni smlouvy

Opce — pravo nebo povinnosti na koupi nebo
prodej financnich tituld



Kalkulator ZERO BOND

KALKULATOR ZERO BOND = W
Vyberte si zero bond UCB Dluhopis USD ZERO 1./2015 ||
Maximalni objem investice v K& 50000

ODESLAT =

=

Pozn. Vysledna vyse trokove sazby a mésicni splatky maji pouze informativini
charakter a v individualnich pfipadech se mohou ligit. Pro detailnéjdi informace nebo pro
individuaini nastaveni parametrl financovani se prosim obratte na svého osobniho
bankeéfe, rezervujte si osobni schuzku na Vami zvolené pobocce nebo piimo vyplfite
on-line Zadost.

Celkova investovana éasthka: 45 160,00 Ké
Hiakupni cena % nominale: 02 32 %
Urokova sazba: 2.074 %
Pocet nakoupenych zero bondi: 5

Datum splatnosti: 30.1.2015
Hodnota investice pii splatnosti: 50 000,00 K&

Vynos pred zdanénim: 3 840,00 K&



Druhy financovani podniku
dle pravidelnosti financovani
e Bézneé financovani — bézny provoz podniku —
nakup mat., paliva, energie, ...
* Mimoradné financovani — pr. pri zakladani
podniku, rozsifovani podniku, ...



Financovani podniku

e Vlastnim kapitalem
* Cizim kapitalem

* Samofinancovani — pouziti zisku k dalsimu
rozvoji



Financovani podniku

e obr.15-2



Bézné (kratkodobé) financovani
financovani pracovniho kapitalu

* Rizeni prac. kapitdlu — ukoly:
1. urcit potrebnou (optimalni) vysi kazdé polozky
obéznych aktiv a jejich celkové sumy
2. urcCit, jakym zpusobem obézny majetek
financovat
 Urceni potrebné vyse
1. analyticky — u kazdé jednotlivé polozky urcime
optimalni vysi
2. globalné —souhrnym vypoctem pomoci tzv.
obratoveho cyklu penéz




Obratovy cyklus penéz

= doba mezi platbou za nakoupeny material a
prijetim inkasa za prodej vyrobkad.
Charakterizuje dobu, po kterou jsou fondy
podniku vazany v obéznych aktivech.

* Doba obratu zasob — prumérna doba od
nakupu materialu do jejich prodeje

primeérna zdsoba / trzby / 360



* Doba obratu pohledavek (inkasa) — doba od
fakturace vyrobku do dne inkasa

pohledavky / trzby / 360

* Doby obratu plateb — doba mezi nakupem
materialu a prace a platbou za né

zavazky / jednodenni ndkupy
* Obratovy cyklus se vypocte:

doba obratu zasob + doba inkasa — doba
odkladu plateb



Obratovy cyklus penéz

e obr.15-3



Zkraceni obratového cyklu penéz

* ProcC? Kratsi obratovy cyklus znamena pro
podnik nizsi pracovni kapital.
* Cyklus lze zkratit:

1. zkracenim doby obratu zasob — tj. zkraceni doby
zasobovani, vyroby, expedice

2. zkraceni doby inkasa
3. prodlouzeni doby odkladu plateb



Zpusoby financovani obéznych aktiv

* Pracovni kapital = veskera obézna aktiva
pouzivana v podniku
» Cisty pracovni kapitdl = rozdil mezi ob&znymi
aktivy a sumou kratkodobych zavazku
(kratkodobych dluhu).
cisty provozni kapital = obézna aktiva —
kratkodoby cizi kapital



Pracovni kapital

e obr. 15 -4



Formy kratkodobého financovani

nevyplacené mzdy
dluhy k dodavatelim
kratkodobé bankovni pujcky

ostatni financni zdroje — zavazky ze soc. poj.,
odlozené danée, ...

inovovaneé nastroje financovani — leasing,
faktoring



Rizeni CASH FLOW

* Rozdil mezi penéznimi prijmy a penéznimi
vydaji = cash flow (penézni tok)

* cilem podnikani je tvorba zisku — zisk je ucetni
veli¢ina, nejsou to skutecné penize. Skutecné

nenize = CF.

* Podnik musi mit v kazdém okamziku dostatek

oenez tj. CF




Rozdil mezi CF a ziskem

* rozdily mezi naklady a penéznimi vydaji a meazi
VYNosy a penéznimi prijmy — pr:
— nakoupim stroj na uver, coz nevyvola zadny pohyb
hotovych penéz
— prodam vyrobky, ale odbératel mi nezaplati
— mzdoveé naklady dennég, vyplata 1x za meésic



Cash flow

e tab 15-1



Hodnoceni finan€ni vykonnosti podniku
Financni analyza

» Jakékoli finan¢ni rozhodovani musi byt podlozeno finan¢ni analyzou — fizeni financi.

Zdroje informaci pro financni analyzu

Zdroje financnich informaci

- z UCetnich vykazl finan¢niho a vnitropodnik. Uéetnictvi, vyrocni zpravy

- vnéjsi financéni informace, rocni zpravy emitentll vefejné obchodovatel. CP,
prospekty CP, burzovni zpravodajstvi, apod.

Kvantifikované nefinanc¢ni informace

- ekonomicka a podnikova statistika, podnikové plany, cenové a nakladové kalkulace, dalsi
podnikové evidence (produkce, poptdvka a odbyt, zaméstnanost...)

Nekvantifikované informace

- zpravy vedoucich pracovnik(, auditor(i, komentdfe manazerd, odborny tisk, nezavisla hodnoceni
a prognozy.



