Efektivnost podniku a jeji
zakladni kategorie



Vyrobni faktory a jejich klasifikace

* Vyroba = kazda Cinnost, ktera tvori hodnotu

* Vlyroba = zpracovani surovin a materialu do
finalnich vyrobku

* Aby se mohla vyroba uskutecnit, musi se spojit
tri vyrobni faktory (dle ndrodohospoddrské teorie)

— Prace r plvodni vyrobni faktory

— Puda

~Kapital




Znalostni spolecnost (ekonomika)

e Petr Drucker povazuje za rozhodujici vyrobni
faktor znalosti a za hlavni zdroj tvorby hodnot
produktivitu a inovace.



Pohled na vyrobni faktory

Narodohospodarsky Podnikohospodarsky pohled
pohled

1. Ridici prace

1. prace
2. VWykonna prace

2. ptda Plada (pozemky)

Budovy
Stroje a vyrobni zarizeni
Nastroje
Dopravni prostredky
3. kapital Vypocetni technika aj.

3. hmotny dlouhodoby
majetek
(provozni prostredky)

4. Material (pracovni predmeéty)



Kombinace vyrobnich faktoru

* Spojeni vyrobnich faktord musi byt ucelné a
hospodarné = > ukol managementu



Spotreba vyrobnich faktoru —
naklady podniku
* naklady podniku = penézné vyjadrena

spotreba vyrobnich faktoru ucelné vynalozend
na tvorbu podnikovych vynosu



Druhoveé trideni nakladd

* vychazi z vyrobnich faktoru — prace,
dlouhodoby hmotny majetek (odpisy),
material — podrobnéji ve ,vykazu zisku a ztrat”
zkracené ,vysledovka“

* Vysledovka kombinuje dvoiji tfidéni nakladu
— podle oblasti ¢innosti — provozni, fimamcni,
mimoradné naklady
— podle nakladovych druht



Zakladni nakladové druhy

* Polozky financniho ucetnictvi
— spotreba materialu, energie a externich sluzeb
— osobni naklady (mzdy, platy, provize, ...)

— odpisy hmotného i nehmotného dlouhodobého
majetku

— financni naklady (nakladové uroky, ...)

e Kalkulacni nakladové druhy — pro manazerské
ucely (sestaveni kalkulaci)

:|- Oportunitni naklady

— uroky z vlastniho kapitalu
— podnikatelskou mzdu



Oportunitni naklady

* Konkrétni vydaje ekonomického zdroje za
ucelem jeho zhodnoceni v jedné podnikatelské
aktivité znemoznuje jeho vyuziti jinym,
alternativnim zptsobem.

e Uslé vynosy, o které se ekonomicky subjekt

pripravuje tim, ze urcitou alternativu dalsiho
rozvoje neuskutecnuje



Ucelové tridéni naklad

1. Tridéni podle utvaru — sledovani nakladu

podle stredisek.

» jednicové ndklady strediska — lze pfimo pripocitat
stredisku

» rezijni naklady strediska — nelze pripocitat primo,
ale pomodci klice (nakl. matrialové, spravni,
odbytové)

Pfehledem naklad(i je ROZPOCET.

VVVVVV



Tridéni nakladu podle vykonu

* dle nositell nakladu - dle jednotlivych

vyrobkdu, sluzeb, polotovaru

— jednicové (primé) naklady — Ize pridélit
jednotlivym druhtm vyrobku — primo pficitat (pf.
material)

— rezijni (neprimé) naklady — spolecné vynakladany
na vice vyrobku. Na vyrobky se privadéji pomoci
prirazek.



Kalkulace nakladu

e pisemny prehled o jednotlivych polozkach
nakladu a jejich uhrnu na kalkulacéni jednici

e Kalkulacni jednice = urcity vykon pr. vyrobek,
oolotovar, sluzba — vymezeny meérici
jednotkou — ks, kg, m2, m3, ...

* VWykon = nositel nkladu



VSeobecny kalkulacni vzorec
neni zavazny, ale pouzivd ho vétsina podniku

Vseobecny kalkulacni vzorec

1. Primy (jednicovy) material
2. Pfimé (jednicové) mzdy
3. Ostatni primé (jednicové) naklady
4. Vlyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby ( 1 az 4)
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu ( 1 az 5)
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady ( 1 aZ 6)

7. Zisk

Prodejni cena




« Ulelové tfidéni ndkladl je rozhoduijici pro
zjistovani hospodarnosti vyroby jednotlivych
vyrobku, vnitropodnikovych utvaru (stredisek)
i celého podniku nebot zachycuje pri¢inny
vztah mezi naklady a ucelem jejich
vynakladani.

e Kalkulace nakladu — zakladni nastroj
vyrobkoveho fizeni

* Rozpocty nakladu — zakladni fizeni nakladu
podle mista vzniku a odpovédnosti



Ostatni
naklady

Nikladové druhy Material

Jednicové

naklady
| 1 T
bez stredisek | ! ! :
v Y Y
T Naklady se stiedisky Strediskové
Kalkulaéni trfidéni i ek i e i vaklady

Obr. 4 — 1 Vztah mezi druhovym, kalkulaénim a stfediskovym tfidénim nikladi



Naklady podle zavislosti na zmeénach

objemu vyroby
1. Variabilni (proménné) — méni se se zménou
objemu vyroby
— proporcionalné — rostou stejné rychle (pr. naklady
na opravu automobilu dle najetych km)
— nadproporcionalné — rostou rychleji (pr. rust
nakladl u prescasové prace)
— podproporcionalné — rostou pomaleji (spotreba
elektriny)
2. Fixni (stalé) — nemeéni se s objemem vyroby
(odpisy stroju, ndjemné, uroky, ...) Méni se
skokove zmeénou vyrobni kapacity.



Nakladova funkce

| Linea,rnl’ _
N=F+nxq

N — celkové naklady v K¢
g — objem vyroby v naturalnich jednotkach

n — variabilni naklady na jednotku
F — fixni naklady

* Srostoucim objemem vyroby jednotkové naklady
klesaji, nebot fixni naklady se rozpoustéji do stale
vetsiho objemu produkce (poctu vyrobku) =
degrese nakladu. Jeden z hlavnich zpUsob
zvysovani hospodarnosti.



Celkové
naklady
v K¢

nadproporciondlni

naklady proporcionalni

ndklady
naklady tvaru
obracenc¢ho S

podproporciondlni
naklady

fixni naklady

Obi: 4 — 2 Prabéh celkovych nakladu

Néklady

na jednotku
produkce

v K¢

Objem vyroby (jednotky)

Degrese
fixnich naklada

celkové
naklady

proporcionalni

fixni ndklady

Obr. 4 — 3 Priubéh jednotkovych ndkladu

ndklady
Objem vyroby (jednotky)



Naklady podle puvodu spotrebovanych
vstupu
1. Prvotni (externi) naklady — pochazi z okoli
podniku (pr. spotrebovany material)

2. Druhotné (interni) naklady — spotreba
vhitropodnikovych vykonu (pr. vyroba pary,

..)



Naklady podle podnikovych funkci

naklady na porizeni
naklady na skladovani
naklady na vyrobu
naklady na spravu

naklady na odbyt



Dalsi kategorie nakladu

* Prirustkoveé naklady — vyvolané prirustkem
objemu vyroby

* Marginalni naklady (mezni) — zvlastni forma
prirustkovych nakladu — prirustek nakladu
vyvolany prirustkem vyroby o jednu jednotku

e Oportunitni (alternativni) naklady — hodnota,
ktera musi byt obétovana, kdyz zdroje nejsou
pouzity na nejlepsi moznou alternativu. Téz
nazyvame , naklady uslych prilezitosti“.



Dalsi kategorie nakladu

* |Implicitni naklady — naklady vlastnich
orilezitosti. Jsou to obétované prilezitosti, o
cteré Cloveék prichazi, kdyz se vénuje dané
cinnosti. Pr. implicitni najemné je nakladem
cloveka, ktery bydli ve svém dome, misto aby
jej pronajal.

* Explicitni naklady — plati vyrobce za sluzby
cizich



Vysledek Cinnosti podniku
- vynosy a zisk

vysledek Cinnosti podniku — vyrobky nebo sluzby

Vynosy podniku — penézni ocenéni vyr. a sluzeb za
urcité obdobi bez ohledu, zda v tomto obdobi
doslo k jejich inkasu (narozdil od penéznich
prijmu)

Hlavni vynos vyr. podniku jsou trzby za prode;
vlastnich vyrobku a sluzeb

Vynosy podniku jsou zachyceny ve vykazu zisku a
ztrat ,vysledovce”



Hospodarsky vysledek podniku

* rozdil mezi vynosy a naklady
e zisk x ztrata

 zisk je hlavnim zdrojem samofinancovani



Zisk

ucetni zisk— zjistime ho z ucetnictvi (provozni
zisk, zisk z financnich operaci a mimoradny
zisk)

danovy zisk — vypocte se upravami ucetniho
zisku, které vyplyvaji z danovych zakonu
ekonomicky zisk — odecteni veskerych nakladu
od vynosu. Ukazatel EVA.

provozni zisk — rozdil provoznich vynosu a
provoznich nakladu



Analyza bodu zvratu

Pfedstavuje objem vyroby, pfi kterém se trzby rovnaji celkovym ndkladiim,
kdy podnik jiz neni ztratovy, ale jesté nedosahuje zisku.
Ma-li podnik dosahnout zisku, musi prekrocit bod zvratu.

Z— zisk

p — ceny jednotlivych druht vyrobk
g — objem prodeje vyrobku

n — variabilni naklady na jednotku

F — fixni naklady




TrZby,
naklady
a zisk

v K¢&
bod zvratu

trzby

. celkové
naklady

- zisk (ztrata)

— fixni naklady

oblast ztraty

Objem vyroby (jedndtek)

oblast zisku

Obr. 4 —4 Analyza bodu zvratu



Efektivhost

e efekt” = vysledek, ucinek, nasledek

* Souhrnnym efektem podniku jsou
poskytované vyrobky a sluzby tj. vystupy.
Vyrobky a sluzby vznikaji spotrebou vyrobnich
faktoru které tvori vstup podniku.



Efektivhost podniku

efektivnost

VSTUPY PODNIK VYSTUPY

vyrobni faktory vyroba vyrobky, sluzby

vystup __ vyrobky (sluiby)
vstup vyrobni faktory

efektivnost (pi produktivita prace) =



Ukazatel halérové nakladovosti
koeficient nakladovosti

naklady

ukazatel halérové nakladovosti= —
vynosy

Podil nakladu pripadajicich na jednu penézni
jednotku (1 Kc¢)



Rentabilita

* ukazuje, jak se kapital za urcité obdobi zuroci —
rentabilita je dalsi princip hospodarského
jednani v trzni ekonomice

rentabilita celkového kapitalu (ROE) =

Zisk , _
= ——— (vynosnost aktiv)
celkovy kapital




e Zakladni kritérium efektivnosti je rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE) — jde o zvétSovani
bohatstvi vlastniku podniku

ZiSk

ROE =

vlastni kapital



Priklad

* Podnik vyrabi jen jeden druh vyrobku, jehoz
prodejni cena je 20 K¢&/ks

 Variabilni ndklady 12 Ké/ks

* Fixni naklady podniku 3,2 mil. K¢

q(BZ) = —

P —n
* Stanovte BZ
Z — zisk
p — ceny jednotlivych druhd vyrobku

g — objem prodeje vyrobku
n — variabilni naklady na jednotku
F — fixni naklady




Priklad - vysledek

q (BZ) =3 200000/ (20—-12) =400 000 Ks



