Zaklady podnikani

Zakladni pojmy



e Znalost teorie podnikani nezarucuje
automaticky uspéch bez nadani a prislusnych
vlastnosti podnikatele — pouze pomaha
prekonat bariéry a vyvhnout se neuspéchu

* Podnikani jako proces — role podnikatele
— Vlastnik
— Spravce (ekonom) ? & i‘ } i \ 4
— Manazer A '1 "
— Lidr (vUdce) z I
— Vyrobce ﬂy* ﬁ r *ﬂ

— Nakupce a prodejce




Vyvoj po¢tu podnikatel(i v Cesku

31. prosinec = 31.prosinec | 31.prosinec | 31. prosinec

1993 2000 2008 2009
Pocet
podnikateld 889 857 1783 203 2112 424 2 173 659
celkem
~2ielne 794 937 1578 323 1826 928 1868 756
fyzické osoby
-ztoho
oravnické 94 920 204 880 285 496 304 859
osoby
Sl 7292 61 340 77 158 87 753

podnikatelé

31. prosinec
2010

2233474

1908 925

324 549

90 983
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* Podnikani jako pristup (metoda) — ma tyto
znaky

Jzdjem a snaha vytvofit néco na vic (pridanou
hodnotu)

dsamostatné nalézani prilezitosti

dvkladani a ucinné vyuzivani vlastnich zdrojd, svého
casu a jmeéna

Jdobrovolné prebirani vlastni odpovédnosti, neseni
primereného rizika

dsklizeni pozitivnich vysledkl jako posledni v radé
zainteresovanych



* Podnikani jako hodnotova orientace =
,podnikatelsky duch”

— struktura hodnot a postoju — jak si spolecnost vazi
podnikatelu, podnikavych lidi a podnikani

* Prechod na podnikavy zivotni zpusob je
narocny a vyzaduje zvlastni pripravu. Je
narocny zejména na odpovednost, neseni
rizika, odolnost proti neurcitostem. Vyhodou
je osobni autonomie, moznost vétsiho
vydélku, ...



Definice podnikani v OZ a 77

 OZ §2 — soustavna cinnost provadéena
samostatne podnikatelem vilastnim jménem a
na vlastni odpoveédnost za ucelem dosazeni

zisku

» 77 § 2 — Zivnosti je soustavnd &innost
provozovana samostatneé, vlastnim jménem,
na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni
zisku a za podminek stanovenych timto
zakonem.



soustavnost — opakované a pravidelng, ne
prilezitostné

samostatnost — jedna osobné

vlastnim jménem — jménem a prijmenim,
nazvem obchodni firmy

vlastni odpovédnost — nese veskera rizika za
vysledky své Cinnosti

dosazeni zisku — umysl dosazeni zisku, nemusi
ho vsak byt dosazeno



Cile podnikani

e Zisk jako ekonomicky cil podnikani

| dosahovani zisku neni zarukou pokraCovani
cinnosti podnikatele ani zarukou dosahovani zisku
v budoucnosti — chybi mu ¢asova dimenze (zisku
|ze dosahovat prodejem majetku, budoy,
pozemkdU, Usporou na personalu => stagnace
podniku)

I zisk je ovlivnitelny ucetnimi postupy, které omezuji
jeho srovnatelnost (metoda ocenéni zasob, odpisy,
tvorba a Cerpani rezery, ...)

I ucetni zisk nezohlednuje miru rizika, s nimz je zisk
dosahovan



Zisk neni v dnesni dobé prijiman jako zakladni cil
podnikani !!



Cile podnikani

 Maximalizace hodnoty podniku

* Podnik je funkéni celek tvoreny ¢innostmi a
dovednostmi zameéstnancu schopny
dlouhodobé prinaset uzitek vlastnikim

nodniku.
* Podnik prinasi uzitek vSem subjektim

nodilejicim se na reprodukcnim procesu firmy
— stakeholderum (= zainteresované strany)




Stakeholderi = zainteresované strany

e Zainteresované strany — stakeholderi — jsou vsechny
osoby, instituce Ci organizace, které maji vliv na chod
podniku nebo jsou jim ovlivnény. Patfi sem investori,
zamestnanci, zakaznici, obchodni partneri, zastupci
statni spravy, média, odbory, mezinarodni organizace
a dalsi.

Duvéru si firma ziskava tim, Ze se soustavné snazi o
pochopeni ocekavani svych stakeholderd.

Stakeholdery muzeme rozdélit dle vyznamnosti na
dvé skupiny: primarni a sekundarni.



Primarni stakeholderi

4
e vlastnici a investori \.,_,‘,N’
— vlastnici — pozaduiji co nejvyssi rist hodnoty podniku
— véritelé — pozaduji co nejvyssi cenu za poskytnuté financni
zdroje

e zamestnanci — oCekavaji stabilni zameéstnani a vysoké
odmeny

o

VvV /

e obchodni partneri

— dodavatelé — maji zajem prodavat za co nejvyssi cenu
* mistni komunita
* neziskové mistni organizace



Sekundarni stakeholderi

verejnost
vladni instituce

— stat — zajem na co nejvyssich odvodech formou
dani

lobisté * ‘
konkurenti \\
média \ ’ :

obcCanska a obchodni sdruze



| Konflikt zajmu stakeholderu!

* Cil podnikani = maximalizace hodnoty podniku
pro vlastniky pfi respektovani zajmu vsech
subjektu ucastnicich se podnikani (stakeholderu).

 Hodnota podniku = souc¢asna hodnota budoucich
vynosu, které bude podnik vytvaret po dobu své
existence. Hodnota vynosu je dana penéznim
prijmem, ktery podniku zustane po uhrazeni
explicitnich i implicitnich nakladu spojenych s
podnikanim.



e Explicitni naklady — musi podnik realné
vynalozit v penézni podobé na nakup nebo
najem vyrobnich faktoru (za sluzby cizich)=>
|ze zjistit v ucetnich vykazech

* Implicitni naklady — podnik realné neplati.
Naklady vlastnich prilezitosti. Jedna se o usly
prijem z vyrobnich faktoru které jsou ve

vlastnictvi podniku. Téz nazyvame

alternativnimi naklady resp. naklady
obétované prilezitosti (Opportunity costs) Pr.

Implicitni najemné je nakladem clovéka, ktery

bydli ve svém domé, misto aby jej pronajmul.




Carrollova pyramida socidlni odpovédnosti

LEGALNI

Odpovédnost: Poslouchat zakon (hrat v ramci
pravidel)



znacny
zajem

Zajem
o zisk

a ekonomiku

zadny
zdjem

Vzrustajici dllezitost ekonomickych a spolec¢enskych hodnot

A 1 >
historicky se podniky v budoucnu se podniky
nachazely predevsim zde budou muset nalézat zde
3 4
: ouze verejné prospésné
podniky zde nemohou poUzE VETEJne prospesne
v v, organizace zde mohou
prezit oredit
—_—>
zadny Zajemo znaény

zdjem spole¢nost zajem



Tri pilire spolecenské odpovédnosti
firem

Environmentalni
oblast — ekologie,

Ekonomicka oblast —
dobré fizeni, Socialni oblast —

zmensSovani dopadl
na ZP, ochrana zdroju

transparentnost, péce o zaméstnance
odmitani korupce




Podnikatel dle OZ

osoba zapsana v obchodnim rejstriku

osoba, ktera podnika na zakladé
Zivhostenského opravnéni

osoba, ktera podnika na zakladé jiného nez
zivhostenského opravnéni podle zvlastnich
predpisu

osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a

je zapsana do evidence podle zvlastniho
predpisu



Predpoklady uspésného podnikatele

1. Podnikavost
— Dispozice — oznacuji vykonovy potencial
» schopnosti — trvalejSiho razu, vrozené (rozumova
inteligence, socialni inteligence, ...)
* véedomosti — pasivni znalosti o podnikani
* dovednosti — naucené vzorce chovani
— Osobni vlastnosti — charakterizuji osobnost
podnikatele
* nespecifické —temperament, charakter
* specifické — typické osobni vlastnosti



Predpoklady uspésného podnikatele

2. Uspéch

Je to pozitivni prozitek, ktery vyvolava dalsi potrebu

uspechu. Je to jeden z hlavnich impulzu pro

pohanéni vpred.

* Motivy — jsou vyznamny faktor. Vule vitézit,
dosahnout predem stanoveného cile. Neni-li vile
vitézit, nepomohou ani sebevetsi znalosti a zdroje

podnikani.
* Tlak — ¢lovék musi resit svoji situaci v podnikani
* Tah — prilezitosti a jejich vyuziti



Podnik

* Nejobecnégjsi def. ,,Subjekt, ve kterém dochazi
k preméné vstupu na vystupy”.

* Pravné: Soubor hmotnych, jakoz i osobnich a
nehmotnych slozek podnikani. K podniku
nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
které patri podnikateli a slouzi k provozovani
podniku nebo vzhledem k své povaze maji
tomuto ucelu slouzit.



Malé, stredni a velké podniky

Clenéni podnikd podle doporucéeni Evropské komise

» MIKROPODNIKY — do 10 zaméstnancu, rocni obrat
do 2 mil. EUR, aktiva do 2 mil. EUR

» MALE PODNIKY — do 50 zaméstnancU, ro¢ni obrat
do 10 mil EUR, aktiva do 10 mil. EUR

» STREDNI PODNIKY — do 250 zameéstnancU, rocni
obrat do 50 mil. EUR, aktiva do 43 mil. EUR

> VELKE PODNIKY — vice nez 250 zam., ro¢ni obrat nad
50 mil. EUR, aktiva vyssi nez 43 mil. EUR




Hlavni duvody zaniku malych a
stfednich podniku

* Podkapitalizace — podcenéni mnozstvi

kapitalu, které je potfebné nejen pro chod

oodniku, ale i pro zajisténi dobré pozice na
trhu a vytvoreni podminek pro rozvoj podniku.

e Spatny penéZni tok — pfichazejici penize musi
kryt vydaje. Casto krach podniku zpGsobi
Spatnda platebni moralka odbératelu.

* Nedostatecné planovani — nutno sestavit
realisticky podnikatelsky plan.




Chybeéjici konkurencni vyhoda — nezbytné je
odlisit se od konkurence

Nedostatecny marketing — vypracovana
marketingova strategie musi urcit, kdo bude
nasim zakaznikem a proc.

Snaha vedét o vSsem a délat vsechno sam —
specializované prace nejlépe vykonavaji
odbornici.

Nekontrolovany rust — rychle rostouci podnik

nestaci kryt poptavku, nedostatek hotovych
penez, ...



A

,U“ —krivka vynosovosti

vynosnost

Malé firmy

- flexibilni

- drobné inovace

- adaptace

- malé segmenty trhu

- jednoduchd org. struktura, bez byrokracie
- nizsi spravni naklady

>
Velké firmy

- postaveni na trhu

- centralizovany nakup, distribuce, reklama
- nizké naklady z rozsahu produkce

- kapitalové silné



Podnikani fyzickych osob

v'Fyz. osoba ktera chce podnikat musi ziskat
Zivnostenské nebo jiné opravnéni

v OSVC — osoba samostatné vydélecné ¢innd

* Svobodna povolani — |ékari, |Iékarnici, veterinari,
advokati, znalci a tlumocnici, makléri, exekutori
— provozovano dle zvlastnich zakonu.

e Zivnost — fyzicka nebo pravnicka osoba
- ohlasovaci x koncesované



* Ohlasovaci — na zakladé ohlaseni, osvédcenim je vypis ze
zivnostenskeého rejstriku

1. remesliné — odborna zpusobilost (6 let praxe, vyucni list —
3 roky praxe, maturitni zk.- 2 roky , diplom — 1 rok).Pr.
reznictvi, zednictvi, ...

2. vazané — taxativné vycteny v ZZ + dalsi odborna
zpusobilost. Pr. masérské sluzby, ucetnictvi, autoskola, ...

3. volné —zadna odborna zpusobilost, pouze obecné
podminky k podnikani (18 let, bezihonnost, zpUsobilost
k pravnim UukonGm a vyrovnany nedoplatky FU). P¥.
velkoobchod a maloobchod, zprostfedkovani obchodu a
sluzeb, ubytovaci sluzby,...



* Koncesované
= statni povoleni, taxativné vyjmenované 77

Pr. provozovani pohrebni sluzby, cestovni
kancelare, silnichi motorova doprava

e Zivnosti dle pfedmétu &innosti:
- obchodni

- vyrobni

poskytujici sluzby



Podnikani pravnickych osob

* Osobni spolecnosti — osobni ucast podnikatele na
rizeni, neomezené ruceni spolecniku za zavazky

— V. 0. S.
— k. s.

e Kapitalové spolecnosti — spolecnici, zakladatelé maji
povinnost vnést vklad, ruceni za zavazky spolecnosti
je omezené nebo zadné.

— spol.sr. 0. nebos. r. 0.
— ake. spol. nebo a. s.

e Druzstva



1. Verejna obchodni spolecnost (,v. 0. s.%)

e alespon 2 osoby podnikaji pod spolecnou firmou

* za zavazky ruci spolecné a nerozdilné celym svym
majetkem

* jen fyzicka osoba
* spolecenska smlouva, spolecenska schuze



2. Komanditni spolecnost (,, k. s.%)
jeden nebo vice spole¢nikl — komanditisté

jeden nebo vice spolecnikl — komplementari

comanditisté — ruci do vyse vkladu, minimalné
5000,- K¢

komplementari — ruci celym svym majetkem,
vedou spolecnost

spolecenska smlouva



3. Spole¢nost s rucenim omezenym (,,s. r. 0.)

* jeden nebo vice zakladatel(

» zakladni kapital 200 000,- Kc

* min. vklad spolecnika 20 000,- K¢

e spolecenska smlouva

* valna hromada — nejvyssi organ spolecnosti

e jednatelé — statutarni organ

* spolecnici — kontrola Cinnosti na valné hromadeé

* dozorcirada — zrizuje se, pokud je stanoveno ve spol.
smlouvé. Dohlizi na ¢innost jednatelu, podava zpravy
valné hromade.



4. Akciova spolecnost (,,a. s.“)

kapital spolecnosti — akcie v urcité jmenovité hodnoté (na jméno
nebo na majitele), verejna nabidka akcii 20 000 000,- K¢, bez
verejné nabidky 2 000 000,- K¢

zalozeni — zakladatelska smlouva

jeden nebo vice zakladatell

valna hromada — nejvyssi organ, akcionari

predstavenstvo — ridi Cinnost spolecnosti a jedna jejim jménem
dozorci rada — dohlizi na predstavenstvo (min. 3 ¢lenové)
stanovy



5. Druzstvo (,,druzstvo®)

spolecenstvi neuzavieného poctu osob
min. 5 ¢lenu (nebo 2 pravnické osoby)
zakladni kapital 50 000,- K¢

clenska schuze — nejvyssi organ
predstavenstvo — ridi cinnost druzstva

kontrolni komise — kontroluje veskerou cCinnost
druzstva, schazi se nejméneé 1x za tri mésice

malé druzstvo (do 50 ¢lenu)



Organiza¢ni struktura LCR

Reditelstvi LCR
p | \ | 1 1
Krajské mspektoraty Lesni zavody Semenaisky zavod Spravy toku
(KI) 13 (LZ)5 (82) 1 (ST) 7
- v
' )
Lesni spravy
(LS) 78
\. J
Certifikace

Lesy CR maji zaveden integrovany manaZersky systém jehoZ souéasti jsou certifikaty systému managementu

kvality dle normy ISO 9001:2000, systému environmentalnino managementu dle normy 1SO 1401:2004, systému



Obchodni jméno: Lesy Ceské republiky, s. p.
Pravni forma: statni podnik
Sidlo: Hradec Kralové 8, Premyslova €. 1106
Zakladatel: MiZe CR k 1. 1.1992
Obhospodaruji: 1,3 mil. ha lesniho majetku
86% rozlohy vsech statnich lesU
20 tis. km vodnich toku
7 mil. m3 roCni tézba-72% CBP

Generalni reditel: jmenovan a odvolan ministrem zem.

statutarni organ ridici podnik



Vedeni podniku: generalni reditel
ekonomicky reditel
vyrobneé — technicky reditel

obchodni reditel
reditel strategie a vnéjsich vztahu
Zapsané kmenové jméni: 5 818 758 987 Kc.

Urceny majetek: pozemky PUPFL, stavby s porizovaci
hodnotou vyssi nez 10 mil.KC, nemovity a movity
majetek prohlaseny za kulturni pamatku.






Organizacni struktura VLS

ekonomicky divize
naméstek feditele s.p. Hofovice
vyrobné technicky divize
naméstek reditele s.p. Horni Plana
= evr stavein virony | B I
- Otvar stavebni vyroby Karlovy Vary

sprava lesnich sSkolek SHROA
=
nameéstek feditele
Tt Ffebnéh divize
wvar neporeinets | [ R

& lespictvi, nakup, prodej, slufby
" sprava majetku, vnitind spriva, pravni sluZba, pohledivky
=5 Géetnictvi, personalistika a mzdy, financovéni a dané




O Divize
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Divize -
Lelaleg ety RSP Praha

L 4

Divize

Hofovice o U
Divize
{) Lipnik n.Beévou

Divize Plvize
Horni Plgga Plumiov

strana 42



Obchodni jméno: Vojenské lesy a statky CR, s. p.
Sidlo: Praha 6, Pod Juliskou 5.

Zakladatel: Ministerstvo obrany.

Dozorci rada: Pfedseda a 5 ¢lend.

Vedeni podniku: Reditel, ekonomicky naméstek,
vyrobné technicky nameéstek a spravni nameéstek.




