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* Synek, M., 2002.Podnikova ekonomika. C.
H. Beck Prha, 479 s. ISBN 80-7179-736-7

» Srpkova, J., Rehof, V., 2010. Zaklady
podnikani. Grada Piblishing, 427 s. ISBN
978-80-847-339-5

» Kupcak, V., 2003. Ekonomika lesniho

hospodarstvi. MZLU v Brne, 258 s. ISBN
80-7157-734-0



Studijni materialy - veskereé studijni
materialy naleznete na osobni weboveé
strance prednasejiciho

user.mendelu.cz/xbadal

zalozka Zaklady podnikani a Zaklady ekonomiky
a podnikani



Podminky ukonceni predmétu — kombinovana forma studia

1. Zapocet — udeleni zapoctu je podminkou k
prihlaseni na zkousku
a. Podnikatelsky plan vybrané (nebo modelove)

organizace (zameru, projektu) odevzdat pres
odevzdavarnu v UIS do 10. 1. 2015

b. Aktualni ekonomicke tema dle vlastniho
vyberu — zpracovat, prezentovat, obhajit
nejpozdeji na posledni konzultaci

2. Zkouska — pisemna- mozno se dohodnout
na predtermin na posledni konzultaci



ad. varianta b: Seminarni prace

* Dohodnout s prednasejicim tema z
oblasti ekonomiky, marketingu,
managementu, informatiky, ucetnictvi,
legislativy (podnikani a nova OZ) —
oborove zamérené nebo aktualni temata

« Tema dohodnout do 19. 9. 2014

* Prezentace 28. 11. 2014 — udéeleni
zapoctu, pisemna zkouska” Lze pracovat
samostatne nebo ve dvojicich!



UVOD DO PREDMETU



Otazky

Specifika podnikani v oboru arboristika?

Cim jsme pro spoleénost uziteéni, co
nabizime?

Jak vypada typicky arborista, jaké subjekty
se v oboru pohybuji?

Je po nasi nabidce poptavka?
Jaka je konkurence v oboru?
Specializace x diverzifikace?

SWOT analyza oboru — dokazeme |ji
presvedcive sestavit?



Pojem ekonomika muize mit tyto vyznamy:  .....c

e hospodarstvi: nadnarodni, narodni Ci podnikové

e hospodareni: ekonomické Cinnosti, jako je planovani, organizace,
vyroba, prodej Ci investovani

e hospodarnost: vyuziti dostupnych prostredkt ekonomickymi
subjekty tak, aby bylo dosazeno minimalnich nakladl a zaroven
maximalniho mozného zisku

e V ekonomice lze rozpoznat déje jako vyrobu, prerozdélovani,
smeénu a spotrebu statku a sluzeb.



Co jsou to:
*Ekonomické subjekty

*Ekonomickeé systémy

*Ekonomické sektory
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Ekonomické subjekty

V ekonomickém Zivoté spolecnosti maji zasadni vyznam nasledujici ekonomické subjekty:
domdcnosti: sestavajici z jednotlivych ¢lend, ktefi maji vliastni ekonomické potreby, hledaji proto
cesty k ziskani statk( a sluzeb (napr. sménou), mezi subjekty jsou domacnosti zpravidla nejpocetnéjsi
firmy (podniky): vyrobni, prodejni subjekty Ci subjekty poskytujici sluzby, jsou ekonomicky ¢inné za
ucelem zisku

stat (vldda, samosprdva): sestavajici ze vSech orgdnl statni moci, tyto definuji pravidla, v rémci
kterych budou ekonomické procesy probihat, stat sdm o sobé ma téz, podobné jako firmy, své vlastni
potreby, kterym vyhovuje vynakladdanim dalSich prostredkd, mezi ukoly statu v ekonomice nalezi
zejména zvysovani efektivnosti, spravedlivosti a stability ekonomického systému

zahranicni subjekty: domacnosti, firmy a vlady mimo narodni ekonomiku, vstupujici do ni zvendi,
plati pro né ve vétsiné pripadu zvlastni rezim vztahU, musi byt zajiSténo osetfeni jejich postaveni v
rozdilnych pravnich systémech

neziskové subjekty: spolky, nadace a strany s ekonomicky obdobnym postavenim, jako domacnosti s
vétSim dlrazem na autonomni prerozdélovani; jejich cilem je bezprostifedni dosahovani konkrétnich
potreb bez organizovani vyroby a smeény.



http://cs.wikipedia.org/wiki/Dom%C3%A1cnost
http://cs.wikipedia.org/wiki/Firma
http://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1t

strana 11

Zakladni vztahy mezi subjekty podnikani

Podnik

Zakaznik

Statni sprava

Podnik

Zakaznik

Statni sprava

Obchodni transakce
mezi podniky

Prodej spotrebitell
firmam, sledovani
nabidek

Zadavani
verejnych zakazek
a grantovych
projektu

Obchody s
koncovymi
spotrebiteli

AukEni systém pro
prodej pouzitého
zbozi
Poskytovani

informaci o
verejné sprave

Nabidka sluzeb a
zbozi, komunikace
se statni spravou

Podavani
danovych pfiznani,
volby, scitani lidu
Spoluprace
statnich organd,
mezinarodni
koordinace
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Ekonomické systémy

Zakladni ukoly

1. co a kolik vyrabét: definice struktury a mnozstvi vyroby

2. jak vyrabét: stanoveni vyrabéjiciho subjektu, zptisobu vyroby, uréeni zdroji a nastrojd vyroby
3. pro koho vyrabét: pravidla, podle kterych dojde k rozdéleni produktl mezi spotrebitele

Vzhledem k tomu, jakym zplsobem vyse uvedené otdzky resi riGzné ekonomické systémy, je mozné

rozeznavat nasledujici vyznamné skupiny:

1. zvykovy systém: v soucasnosti existuje uz jen u primitivnich kultur, ekonomické chovani je zde
urcovano tradici (zvyklostmi)

2. centradlné planovany systém: v minulosti aplikovan v ekonomikach vychodniho bloku a v
pribéhu 20. stoleti v nékterych dalSich zemich, ekonomika je fizena na zakladé centralniho
planu, dalsi ¢innosti jsou uréovany planovanim na nizsich drovnich, charakteristicky je statni (a
podnikovy) monopol

3. trZni systém: v 19. stoleti ¢astecné uplatnovany vyspélymi (predevsim) evropskymi zemémi,
charakteristicka je zcela (liberalni) neregulovana ekonomika, na kterou ma vliv pouze trh, bez
jakychkoliv zdsahU ze strany statu

4. smiseny systém: vychazi z triniho systému, zapracovava vsak moznost zdsaht statu, atov
pripadech, kdy standardni trzni mechanismy selZzou, dnes smiSeny systém zcela prevlada ve
vyspelych ekonomikach



http://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDchodn%C3%AD_blok
http://cs.wikipedia.org/wiki/20._stolet%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Monopol
http://cs.wikipedia.org/wiki/19._stolet%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Evropa

Ekonomické sektory
e V ekonomice je mozné rozeznat Ctyri sektory, liSici se druhem
ekonomické Cinnosti:

1. primarni sektor: Cinnost zemedeélstvi, hornictvi a pribuznych
oboru, ve vyspélych ekonomikach je jeho vyznam utlumen

2. sekunddrni sektor: zpracovatelsky prumysl (napr.
potravinarstvi, strojirenstvi), podil sektoru ve vyspélych
ekonomikach stagnuje

3. terciarni sektor: sluzby a souvisejici ekonomické Cinnosti, ve
vyspelych ekonomikach zcela dominuje nad ostatnimi sektory

4. kvarterndrni sektor: Cinnosti ve védée, vyzkumu, skolstvi, podil
tohoto sektoru prudce narusta zejména v nejvyspélejsich
ekonomikach



http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Prim%C3%A1rn%C3%AD_sektor&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Zem%C4%9Bd%C4%9Blstv%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Hornictv%C3%AD&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Sekund%C3%A1rn%C3%AD_sektor&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Terci%C3%A1rn%C3%AD_sektor&action=edit&redlink=1

Podnikani jako proces — role podnikatele
— Vlastnik
— Spravce (ekonom)
— Manazer
— Lidr (vudce)
— Vyrobce
— Nakupce a prodejce



PODNIKATELSKE PROSTREDI
CR



Vyvoj poétu podnikatelt v Cesku

Ukazatel 1992 2000 2005 2007 2008 2010 2011 2012|Zména 2012
/Ocelkem 940 334| 3001 820 3 750559( 3961 070| 2 815400( 3009 443| 3146 013| 3225372 79 359
z toho Z0:
koncesované 84497| 130223| 128145| 122593| 112162 115742 119234 119989 755
vazané 161841 234405| 294513 307777| 221441 236158 274584| 296256 21672
femeslné 187581| 543986 678385| 714574 796552 858011 885019 900714 15 695
volné 506 415| 2093 206| 2 649516( 2816 126| 1 685 245| 1799 532( 1867 176 1908 413 41237
270 celkem
pro FO 799 127| 2351 737( 2804 648| 2902 788| 2 315 748| 2 461 620| 2 565 890| 2 615 915 50025
pro PO 141207 650083| 945911| 1058282| 499652 547823| 580123| 609457 29334
Z0 pro cizince 72471 83841 85 409 84488 101429| 105119| 104377 -742
Z0 pro volnou Zivnost]|. 1066 243| 1271176| 1314 985(x X X X X

35,5 33,9 33,2|x X X X X
podnikatelé celkem 656 123| 1783 203( 2 005 882| 2054 325| 2 112 424| 2 233 474| 2 293 241| 2 318 690 25 449
ztoho FO 1578323| 1751940| 1787 057| 1826 928| 1908 925| 1950 323| 1957 218 6 895
PO 204880 253942| 267268| 285496 324549| 342918| 361472 18 554
cizinci 61 340 67 246 68 785 77 158 90983 93 059 91 040 -2019
Z0 na tis. obyvatel 91,29 291,72 366,6 382,7 269,5 285,9| 298,24 306,79 8,55
podnikatelé na tis.oby 63,7 169,6 196,1 198,5 202,2 212,2 217,4] 220,55 3,15
Z0 na 1 podnikatele 1,43 1,68 1,87 1,93 1,33 1,35 1,37 1,39 0,02

Z0 - zivnostenské opravnéni; PO - pravnické osoby; FO - fyzické osoby

od roku 2008 pribyvaji podnikatelé tempem zhruba 30.000 subjektu za pul roku
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* Podnikani jako pristup (metoda) — ma tyto
znaky

 zajem a snaha vytvorit néco na vic (pridanou
hodnotu)

J samostatne nalezani prilezitosti
1 vkladani a ucinné vyuzivani vlastnich zdroju,
SVého Casu a jmena

1 dobrovolné prebirani vlastni odpovednosti,
neseni primereneho rizika

 sklizeni pozitivhich vysledku jako posledni v
rade zainteresovanych




* Podnikani jako hodnotova orientace =
,podnikatelsky duch”
— struktura hodnot a postoju — jak si spole€nost

vazi podnikatelu, podnikavych lidi a podnikani

* Prechod na podnikavy zivotni zpusob je
narocny a vyzaduje zvlastni pripravu. Je
narocny zejmena na odpovednost, neseni
rizika, odolnost proti neurcitostem.
Vyhodou je osobni autonomie, moznost
vetsiho vydelku, ...




Definice podnikani v OZ a ZZ

* OZ §2 — soustavna cinnost provadéena
samostatne podnikatelem viastnim
Jmenem a na viastni odpovednost za
ucelem dosazeni zisku

« ZZ § 2 — Zivnosti je soustavna éinnost
provozovana samostatne, vlastnim
Jmeéenem, na vlastni odpovednost, za
ucelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych timto zakonem.



* soustavnost — opakovane a pravidelne, ne
prilezitostne

e samostatnost — jedna osobnée

 vlastnim jmenem — jmeénem a prijmenim,
nazvem obchodni firmy

* vlastni odpovednost — nese veskera rizika
za vysledky sve Cinnosti

» dosazeni zisku — umysl dosazeni zisku,
nemusi ho vsak byt dosazeno



Cile podnikani

» Zisk jako ekonomicky cil podnikani

| dosahovani zisku neni zarukou pokracovani
cinnosti podnikatele ani zarukou dosahovani
Zisku v budoucnosti — chybi mu Casova
dimenze (zisku Ize dosahovat prodejem
majetku, budov, pozemku, usporou na
personalu => stagnace podniku)

| zisk je ovlivnitelny ucetnimi postupy, ktere
omezuji jeho srovnatelnost (metoda ocenéni
zasob, odpisy, tvorba a Cerpani rezery, ...)

I UcCetni zisk nezohlednuje miru rizika, s nimz je
zisk dosahovan



Cile podnikani
 Maximalizace hodnoty podniku

* Podnik je funkcCni celek tvoreny Cinnostmi a
dovednostmi zaméstnancu schopny
dlouhodobé pfinaset uzitek vilastnikum
podniku.

* Podnik prinasi uzitek vSem subjektum
podilejicim se na reprodukCnim procesu
firmy — stakeholderum (= zainteresované
strany)






Podnik (podnikatel) a jeho okoli

 vlastnici a investori
— vlastnici — pozaduji trvaly zisk odpovidajici riziku, dobré jméno
podniku
— veritele — placeni vCas, zadne podrazy, pozaduji co nejvyssi
cenu za poskytnuté financni zdroje

« zamestnanci — ocekavaji stabilni zamestnani, spravedlivou
odmenu, pochopeni pro nestandartni situace (nemoc ditete,
umrti v rodinég, ...), dobry pracovni kolektiv



 rodiny zaméstnancu — oCekavaji ze vasi
zamestnanci budou z prace chodit
spokojeni, dostanou dovolenou, budou mit
volno o svatcich

» zakaznici — pozaduji kvalitni produkty za
ferovou cenu, vstricny pristup, zadne
podrazy



* manazeri — spravedliva odmena, dostatek
duvéry, malo byrokracie, dostatek kompetenci

« obchodni partneri - placeni vCas, dlouhodoby
obchodni vztah, zadné podrazy

* lide zijici v okoli podniku — idealne nevedeét o
existenci firmy, nebo o ni védet jen v dobrém

* vlada — penize na danich, pracovni mista



 konkurenti
e média
« obcanska a obchodni sdruzeni



| Konflikt zajmu stakeholderu!

* Cil podnikani = maximalizace hodnoty
podniku pro vlastniky pri respektovani zajmu
vSech subjektu ucastnicich se podnikani
(stakeholderu).

 Hodnota podniku = soucasna hodnota
budoucich vynosu, které bude podnik
vytvaret po dobu své existence. Hodnota
vynosu je dana penéznim pfijmem, ktery
podniku zustane po uhrazeni explicitnich |
implicitnich nakladu spojenych s podnikanim.



Carrollova pyramida socialni odpovednosti

Filantropicky

Byt dobrym obCanem,
prispivat do komunity,
zlepSovat kvalitu
Zivota.

Eticky

Povinnost délat to co je spravné,
spravedlive, fér, vyvarovat se
bezpravi.




Vzrustajici dulezitost ekonomickych a spolecenskych hodnot

znacny A\
zajem historicky se podniky
nachazely predevsim
Zajem —
0 zisk Z
a ekonomiku . pouze vefejné
podniky zde nemohou v x « .
fosit prospésné organizace
sadny prezi zde mohou prezZit
zajem
zadny Zajem o znacny

zajem spoleénost zajem

Y




Tri pilire spolecenské odpovednosti
firem

Ekonomicka oblast — Socialni oblast —

dobré fizeni, Environmentalni

ece o :
transparentnost, Pe oblast — ekologie,
o zamestnance . .
odmitani korupce zmensovani
dopadu na ZP,
ochrana zdroju




Podnikatel dle OZ

» 0soba zapsana v obchodnim rejstriku

* 0soba, ktera podnika na zaklade
Zivhostenskeho opravneni

» 0soba, ktera podnika na zaklade jineho
nez zivhostenskeho opravnéeni podle
zvlastnich predpisu

* 0soba, ktera provozuje zemedelskou
vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu



Predpoklady uspeésného podnikatele

1. Podnikavost
— Dispozice — oznacuji vykonovy potencial
« schopnosti — trvalejSiho razu, vrozene (rozumova
inteligence, socialni inteligence, ...)
« vedomosti — pasivni znalosti o podnikani
* dovednosti — naucene vzorce chovani

— Osobni vlastnosti — charakterizuji osobnost
podnikatele

* nespecificke — temperament, charakter
* specifické — typicke osobni vlastnosti



Predpoklady uspésného podnikatele

2. Uspéch

Je to pozitivni prozitek, ktery vyvolava dalsi

potfebu uspéchu. Je to jeden z hlavnich impulzu

pro pohaneni vpred.

* Motivy — jsou vyznamny faktor. Vule vitézit,
dosahnout predem stanoveneho cile. Neni-Ii
vule vitezit, nepomohou ani sebevetsi znalosti
a zdroje podnikani.

* Tlak — Clovek musi resit svoji situaci v
podnikani

» Tah — prilezitosti a jejich vyuziti



* Nejobecnegjsi def. ,Subjekt, ve kterem
dochazi k premené vstupu na vystupy”.

* Pravne: Soubor hmotnych, jakoz |
osobnich a nehmotnych slozek podnikani.
K podniku nalezi veci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patri podnikateli
a slouzi k provozovani podniku nebo
vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu
slouzit.



Male, stredni a velké podniky

Clenéni podnikd podle doporudeni Evropské komise

» MIKROPODNIKY — do 10 zaméstnancu, ro¢ni obrat
do 2 mil. EUR, aktiva do 2 mil. EUR

> MALE PODNIKY — do 50 zaméstnancu, roCni obrat
do 10 mil EUR, aktiva do 10 mil. EUR

» STREDNi PODNIKY — do 250 zaméstnancu, roc¢ni
obrat do 50 mil. EUR, aktiva do 43 mil. EUR

» VELKE PODNIKY — vice nez 250 zam., roCni obrat
nad 50 mil. EUR, aktiva vyssi nez 43 mil. EUR




Hlavni duvody zaniku malych a

strednich podniku

» Podkapitalizace — podceneni mnozstvi
kapitalu, které je potrebné nejen pro chod
podniku, ale | pro zajisteni dobre pozice na
trhu a vytvoreni podminek pro rozvoj podniku.

« Spatny penézni tok — pfichazejici penize musi
kryt vydaje. Casto krach podniku zpUsobi
Spatna platebni moralka odbératelu.

* Nedostatecne planovani — nutno sestavit
realisticky podnikatelsky plan.



* Chybejici konkurencni vyhoda — nezbytne
je odlisit se od konkurence
* NedostateCny marketing — vypracovana

marketingova strategie musi urcit, kdo
bude nasim zakaznikem a proc.

* Snaha vedet o vsem a delat vSechno sam
— specializovane prace nejlepe vykonavaji
odbornici.

* Nekontrolovany rust — rychle rostouci

podnik nestaci kryt poptavku, nedostatek
hotovych penez, ...



U“ — krivka vynosovosti

vynosnost

A

>

Malé firmy Velké firmy

- flexibilni - postaveni na trhu

- drobné inovace - centralizovany nakup, distribuce, reklama
- adaptace - nizké naklady z rozsahu produkce

- malé segmenty trhu - kapitaloveé silné

- jednoducha org. struktura, bez byrokracie
- niZSi spravni naklady



MAJETKOVA A KAPITALOVA
STRUKTURA PODNIKU



Aktiva

* Na zahajeni Cinnosti potrebuje podnik
financni zdroje — kapital, penize — vlastni
X cizi (dluhy, zavazky). Vyrobni podnik
premeni tento kapital ve vyrobni faktory.

 Hospodarské prostredky = majetek
podniku = aktiva (to co podnik vlastni)




Rozvaha - bilance podniku

Aktiva — ,,to co podnik viastni*
debetni strana, ,,ma dati“

Dlouhodoby majetek
— DI. nehmotny majetek
— DI. hmotny majetek
— DI. finan€ni majetek
Obézny majetek
— Penezni prostredky
— Pohledavky
— Zasoby
Prechodna aktiva
— Naklady pristich obdobi
— Prijmy pristich obdobi
— Kurzove rozdily

Pasiva — ,,komu to patfi*“ zpisob financovani
majetku

kreditni strana, ,,dal“

» Vlastni zdroje (vlastni

kapital)

— Zakladni kapital

— Fondy

— Hospodarsky vysledek
« Cizi zdroje

— Rezervy

— Zavazky

— Bankovni uvery
 Prechodna pasiva

— Vydaje a vynosy pristich

obdobi
— Kurzové rozdily



Bilancni rovnice

 aktiva = pasiva

Rozvaha

» statisticky prehled o majetku podniku a
jeho financnim kryti k urCitemu datu
— mesicne, ke konci roku — radné rozvahy, rocni
zaverka
— pri zalozeni podniku — pocatecni rozvaha
— likvidace podniku — mimoradna rozvaha



Srovnavaci rozvaha

porovnani dvou rozvah za dva po sobe
jdouci roky

pocatek a konec sledovaného obdobi
vyjadreny rozdily v absolutni Castce nebo
%



Majetek podniku = souhrn vSech véci, penéez, pohledavek a jinych
majetkovych hodnot, které patfi podnikateli a slouzi k jeho
podnikani.

MAJETKOVA STRUKTURA PODNIKU



Dlouhodoby majetek
staly, zafizovaci, fixni, neobézny, stala aktiva, investi€ni majetek, zakladni
prostredky

 slouzi podniku déle nez jeden rok
» tvori podstatu majetkova struktury
Dlouhodoby nehmotny majetek

» patenty, licence, autorska a vydavatelska
prava, nehmotne vysledky vyzkumu a
vyvoje, software, obchodni znacka,
goodwill, naklady na zalozeni podniku

* povinne se zarazuji polozky nad 60 tis. KC




Dilouhodoby hmotny majetek
movity X nemovity

porizovaci cena obvykle nad 40 tis. KC

budovy, stavby, stroje, vyrobni zarizeni,
inventar, dopravni prostredky, zakladni
stado, trvale porosty, ...

odpisovany majetek — znehodnocuje se

neodpisovany majetek — neznehodnocuje se
(pozemky, umelecka dila, zlato)



Dlouhodoby financni majetek

» podily v jinych podnicich, cenné papiry
(akcie, dluhopisy — ne ale k obchodovani)



Nemovity E1ENA%Y,
majetek
pozemky
Hmotny
majetek budovy
Movity SHbIE
majetek ; T —
vyrobni zarizeni
dopravni prostredky
Dlouhodoby Nehmotny atent : —
majetek majetek P y inventar
licence
autorska prava
know -how .
finanéni ucasti
Finanéni - -
majetek cenne papiry




Odpisy = fixni naklady

» prenaseni hodnoty majetku do nakladu
podniku

* U majetku ktery se postupne
opotrebovava a znehodnocuje



Kolobéh obéznych aktiv

pohledavky material
/
Hotové ’ rozpracovana
vyrobky vyroba




« Obézny majetek se vyskytuje v ruznych podobach (penize,
suroviny, zasoby materialu, nedokoncené vyrobky,
rozpracované vyrobky, hotove vyrobky, penize na uctech,
pohledavky, ...

« Doba spotreby je kratSi nez 1 rok , Cim rychleji se obraci, tim
je vySSi zisk (ukazatele obratu)

« Obézny majetek je dulezity pro zajisténi uhrady zavazku =
likvidita

 Likvidita podniku souvisi s jeho stabilitou. Pri trvalém poruseni
financni rovhovahy se hovofi o platebni neschopnosti.

— Likvidnost

Schopnost jednotlivych aktiv premenovat se na penéezni
prostredky

— Likvidita
Schopnost dostat svym zavazkum. Kritérium finan¢niho zdravi.



zasoby

véchna

Obézny
majetek

pohledavky

vyrobni

nedokonéené vyrobky

hotové vyrobky

zbozi

financni

financni

majetek

A 4

z obchodniho styku

penize

ucetni hotovost

kratkodobé cenné papiry




Likvidnost

» schopnost jednotlivych aktiv premenit se rychle a
bez vetsich ztrat na penézni prostredky

(A A

* nejmene likvidni jsou stroje a budovy

 Likvidita podniku — schopnost podniku uhradit sve
zavazky v danych terminech

* Nelikvidni podnik = platebni neschopnost
(insolvence) — podnik neni schopen platit dluhy v
dobe, kdy jsou splatne.

* Insolvence = dluhy jsou vyssi nez realizovana
hodnota aktiv



 VySSi likvidita (vyssSi podil aktiv s vyssim
stupnem likvidity) snizuje nebezpeci
platebni neschopnosti, ale soucasne
snizuje vynosnost podniku — penize v
pokladne maji nulovou vynosnost, na
uctech velmi nizkou).

| optimalni likvidita a optimalni struktura
veskereho majetkul!



Likvidita

« Beézna likvidita = OA / KZ
» Pohotova likvidita = (OA — zasoby) / KZ
 Penézni likvidita = hotovost / KZ

OA — obézna (likvidni aktiva)
KZ — kratkodobé zavazky



Cisty pracovni kapital

Obézna aktiva — kratkodobé zavazky
* Dlouhodoby kapital, ktery se pouziva pro
financovani obéznych (kratkodobych) aktiv.
« Kladna hodnota ukazuje, ze podnik ma na
zabezpeceni svych kratkodobych zavazku.

* Vysoka hodnota Cisteho pracovniho kapitalu
snizuje rentabilitu spoleCnosti (prostredky mohly
vydelavat jinde).

* Pokud kratkodoby cizi kapital prevysi obezny
majetek vznikne tzv. nekryty dluh



-Cisty pracovni kapital
predstavuje tu Cast
obéznych aktiv,

ktera je financovana
dlouhodobymi zdroji —
at' jiz vlastnimi nebo
cizimi.

*Predstavuje

Jfinancni polstar”,

ktery podniku
umoznuje pokracovat
ve sve cinnosti

| v pripade, ze by ji
potkala neprizniva
udalost, jez by si
vyzadala neoCekavané
vysoky vydej penéznich
prostfedku,

Stala aktiva
Vlastni kapital
© PracCao
= ADits Cizi kapital
< dlouhodoby
\©
c
N
’g Cizi kapital
o kratkodoby

CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

Nekryty dluh — pokud kratkodobé zavazky

prevysi obézna aktiva




Rizeni vy$e obéznych aktiv zavisi na:

typu vyroby;

délce vyrobniho cyklu;

moznostech zasobovani;

Sifi vyrabeného sortimentu;
pozadavcich odbératelu na vyrobu;
uhradé radnych i mimoradnych zavazku.



Prevazuje-li v podniku dlouhodoby financni majetek =
podnik investicné intenzivni (investicné narocne vyroby)
Pr. elektrarny, teplarny, doly



KAPITALOVA STRUKTURA
PODNIKU



Kapitalova struktura podniku

Kapitalova struktura podniku je struktura zdroju, z nichz majetek podniku
vznikl.

Podnik by mél mit prave tolik kapitalu, kolik potfebuje. Pokud je ho vice a je-
li neefektivné vyuzivan, je podnik prekapitalizovan. (napr. u a.s. to
znamena, ze bylo emitovano vice akcii, nez muze byt efektivné pouzito.

V dusledku toho neumi organizace vytvofit takovy zisk, aby akcionafi dostali
pozadovanou dividendu (znehodnoceni vynosnosti VK).

Vlastni kapital
Hodnoti se ukazatelem (pomérovym):

Stala aktiva

Opacny pripad je podkapitalizace podniku. Casto v obdobi jeho
investicniho rozvoje. Nese s sebou hrozbu ztraty likvidity.

Stala aktiva

Hodnoticim ukazatelem je pomeér:
Dlouhodobé cizi zdroje




Vlastni kapital

- hlavni nositel podnikatelskeho rizika (u obchodnich
spolecnosti vyhradni nositel, u podniku jednotlivce
spolu s jeho majetkem)

« Vlastni kapital tvori penézité i nepenéezité vklady osob, které
jsou s podnikem docCasné Ci trvale majetkové spojeni. Déli se
na.

zakladni kapital — penézité i nepenézité vklady spole¢niku do
spolecnosti

kapitalové fondy;

rezervni fondy (fondy ze zisku)

nerozdeleny zisk.

Vysi vlastniho kapitalu ovlivhuje hospodarsky vysledek
bézneho ucetniho obdobi (+zisk / - ztrata)

*VVY V¥V



Zakladni kapital

emisni azio

Kapitalové fondy

ostatni kapitalové
fondy

Vlastni kapital

ocenovaci rozdily z
precenéného majetku

Fondy ze zisku

zakonny rezervni fond
Viytvareny ze zisku

nedélitelny fond

HV minulych let

statutarni a ostatni fondy

HV bézného roku




Zvyseni zakladniho kapitalu

« Efektivni — dalsi vklad stavajicich nebo
novych spolecCniku
* Deklaratorni — presun z jiz existujicich

slozek vlastniho kapitalu (obvykle z
nerozdeleneho zisku)



Cizi kapital
dluh

Dlouhodoby a kratkodoby (do 1 roku)
Cenou (naklady) za pouzivani ciziho kapitalu je
urok a ostatni vydaje spojene s jeho ziskanim.

Kratkodoby cizi kapital zahrnuje:
Kratkodobé bankovni uvery
Dodavatelske uvery

Zalohy od odbératelu

Pujcky

Dosud nevyplacené mzdy a platy

Dlouhodoby cizi kapital obsahuje:
* Dlouhodobé bankovni uvery,
Terminované pujcky
 Emitované podnikové obligace a dluzni upisy;
« Leasingove dluhy



» Cizi kapital je obvykle levnejsi nez kapital
vlastni — tzv. finan¢ni paka. Pusobi tzv.
danovy efekt — urok je soucasti nakladu a
snizuje zisk.

» Kratkodoby kapital je levnejsi nez
dlouhodoby kapital



dlouhodobé
zavazky

dluhopisy

dlouhodobé uvéry

dlouhodobé prijaté
zalohy

Cizi kapital

kratkodobé
zavazky

rezervy
(k financovani
nepredvidanych
vydajt)
Tvori se na vrub
nakladd.

zavazky z obchodniho
styku (dodavatelsky uvér)

kratkodobé bankovni
uvery

danové zavazky
(nezaplacené dané)

zavazky k
zameéstnancim

(nevyplacené mzdy)

zakonneé

ostatni




Bilancni pravidla

« Zlaté bilancni pravidlo financovani

— Je nezbytné "sladovat" Casovy horizont trvani majetkovych casti s
¢asovym horizontem zdroju, ze kterych jsou financovana. Stala aktiva
financujeme tedy predevsim z vlastnich nebo dlouhodobych cizich
zdroju, kratkodobé slozky majetku z kratkodobych zdroju.

« Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

— Sleduje vztahy na strané pasiv a fika, ze vlastni zdroje by pokud mozno
mely prevysovat cizi zdroje; v krajnim pripadé se maiji rovnat.

« Zlaté pomeéroveé pravidlo

— Zvysovani investic nesmi stfedne a kratkodobe predbihat dynamiku
vynosu (tempo rustu trzeb). Nebo-li trvale udrzitelné tempo rustu
spoleCnosti znamena, Ze nepotrebuje pro své financovani zadné
dodateCné zdroje.



Vliv financni paky a danoveho stitu

celk.

1000 1000

B 1000 500 500 200 /0

Podnik Zisk pred | Zisk pred Zisk po Vynos
zdanénim |zdanénim zdanéni vlastniho

na vilastni kapitalu
K.

A 200 20% 70 130 13
B 130 26% 45,5 84,5 16,9




Cizi kapital — duvody pro jeho pouziti

» podnikatel nema dostatecny vlastni kapital

» podnikatel prechodne nedisponuje
potrebnym kapitalem

* pouzitim ciziho kapitalu nevznikaji jeho
poskytovateli zadna prava v primem
rizeni, zatimco pribirani novych
spolecniku rozreduje vilastni kapital a tim i
ridici pravomoci

* cizi kapital je vetsinou levnejsi



Cizi kapital — duvody proti jeho pouziti

» zvysuje zadluzenost podniku a tim snizuje
jeho financni stabilitu

» kazdy dalsi dluh je drazsi

* vysoky podil ciziho kapitalu omezuje
jednani managementu, ktere musi byt
prizpusobeno véritelum



Cizi kapital — jaky pomer?

» zalezi na odvetvi
— prumyslove podniky — vlastni kapital previada
— obchodni podniky — 50 : 50
— penéezni podniky — previada kapital cizi

Vypujcéené penize pomahaji vic vydeélat




| Komplexni schema majetkové a kapitalove struktury jako zdroje dat pro financni analyzu

HORIZONTALNI FINANCNI ANALYZA

rozvaha

AKTIVA

Dlouhodoby majetek

nehmotny
(software, ochranna znamka)

hmotny
(nemovitosti, stroje, auta)

financni
(akcie, podily)

ObéZny majetek

zasoby

(material, pohonné hmoty, zboZi)
pohledavky
financni prostredky

(penize v hotovosti)

Prechodna aktiva
(ndfemné uhrazené predem)

PASIVA

Vlastni kapital

vlozeny zakladni kapital
vytvoreny
zisk ¢

Cizi zdroje
dlouhodohé
bankovni tvéry
kratkodobé

zavazky z obchodniho styku
zdvazky k zaméstnancum

zavazky ze socialniho
a zdravotniho pojisténi
bankovni uvéry

Prechodna pasiva

=

vykaz zisku a ztrat

e pridana hodnota =
© osobni naklady o 3

€ dané a poplatky EBITDA
© odpisy

[e Provozni hospodarsky vysledek

ostatni finanéni vynosy
ostatni finan¢ni naklady

& nikladové droky:
(e Hospodarsky vysledek z finanénich operaci
s

€ mimoradné vynosy
e mimoradné naklady
[e Mimoradny hospodafsky vysledek

@ vykony (trzby za vyrobky a sluzby) '
€ vykonova spotfeba (spotieba materidlu a energie)|
—

Hospodarsky vysledek pred zdanénim 4—@
© dai z prijmi
© Hospodarsky vysledek po zdanéni

G :
UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

\

POMEROVE

® Rentabilita

@ Aktivita

@ Likvidita

® Zadluzenost
® Trzni hodnota

KOMPLEXNI

@ Altmanuv index daveryhodnosti

@ Altmanovo 2" score

@ Kralickuv rychly test

® IN index duveryhodnosti

@ Soustava hilanénich analyz (R. Doucha)

J

halek.info

VZATVYNY INDNVNIE INTYIILYIA




VYROBNI FAKTORY,
NAKLADY, VYNOSY, HV



Vyrobni faktory a jejich klasifikace

* VVyroba = kazda Cinnost , ktera tvori
hodnotu

 VVyroba = zpracovani surovin a materialu
do finalnich vyrobku

* Aby se mohla vyroba uskutecnit, musi se
spojit tri vyrobni faktory (dle
narodohospodarske teorie)

— Prace
— Puda
— Kapital




Znalostni spolecnost (ekonomika)

» Petr Drucker povazuje za rozhodujici
vyrobni faktor znalosti a za hlavni zdroj
tvorby hodnot produktivitu a inovace.




Pohled na vyrobni faktory

Narodohospodarsky Podnikohospodarsky pohled
pohled
1. Ridici prace
1. prace
2. Vykonna prace
2. plida Pldda (pozemky)
Budovy
Stroje a vyrobni zafizeni
e 3. hmotny dlouhodoby
Dopravni prostredky :
3. kapital Vypocetni technika aj majetek
' (provozni prostredky)

4. Material (pracovni pfedmeéty)




Kombinace vyrobnich faktoru

* Spojeni vyrobnich faktort musi byt ucelné
a hospodarne = > ukol managementu



Spotreba vyrobnich faktoru —
naklady podniku

* naklady podniku = penezne vyjadrena
spotreba vyrobnich faktort ucelné
vynalozena na tvorbu podnikovych

vynosu



Druhové trideni nakladu

 vychazi z vyrobnich faktortu — prace,
dlouhodoby hmotny majetek (odpisy),
material — podrobnéji ve ,vykazu zisku a
ztrat” zkracene ,vysledovka®

» Vysledovka kombinuje dvoji trideni
nakladu
— podle oblasti Cinnosti — provozni, finamcni,

mimoradné naklady

— podle nakladovych druhu



Zakladni nakladové druhy

» Polozky financniho ucetnictvi
— spotreba materialu, energie a externich
sluzeb
— osobni naklady (mzdy, platy, provize, ...)

— odpisy hmotneho i nehmotneho
dlouhodobého majetku

— financni naklady (nakladove uroky, ...)

» Kalkulacni nakladové druhy — pro
manazerské ucely (sestaveni kalkulaci)
— uroky z vlastniho kapital

 pocikatelskoumzc | T



Oportunitni naklady

» Konkretni vydaje ekonomickeho zdroje za
ucelem jeho zhodnoceni v jedné
podnikatelske aktivite znemoznuje jeho
vyuziti jinym, alternativnim zpusobem.

» Usle vynosy, o které se ekonomicky
subjekt pripravuje tim, ze urcitou
alternativu dalsiho rozvoje neuskutecnuje



Uéelové tiidéni naklad

1. Trideni podle utvaru — sledovani nakladu

podle stredisek.

» Jednicove naklady strediska — Ize primo
pripocitat stredisku

» rezijni naklady strediska — nelze pripocitat
primo, ale pomoci klice (nakl. materialove,
spravni, odbytoveé)

Pfehledem nakladl je ROZPOCET.

2. Trideni podle vykonu — kalkulacni tridéni



Tridéni nakladu podle vykonu

» dle nositelt nakladu - dle jednotlivych

vyrobku, sluzeb, polotovaru

— jednicove (prime) naklady — Ize pridelit
jednotlivym druhum vyrobku — primo pficitat
(pr. material)

— rezijni (neprimé) naklady — spolecne
vynakladany na vice vyrobku. Na vyrobky se
privadeji pomoci prirazek.



Kalkulace nakladu

» pisemny prehled o jednotlivych polozkach
nakladu a jejich uhrnu na kalkulacni jednici

» Kalkulacni jednice = urcity vykon pr.
vyrobek, polotovar, sluzba — vymezeny
merici jednotkou — ks, kg, m2, m3, ...

* Vykon = nositel nakladu



Vseobecny kalkulacni vzorec

neni zavazny, ale pouziva ho vétsina podniku

. Primy (jednicovy) material
Primé (jednicove) mzdy

. Ostatni pfimeé (jednicoveé) naklady

N

Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby ( 1 az 4)
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu ( 1 az 5)
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady ( 1 az 6)
7. Zisk

Prodejni cena

1. Pfimy material

- souhrn viech materiald, jejichZ spotfebu lze pfimo stanovit na jednotlivy wrobek napf.
zakladni a pomocny material, pohonné hmoty, obaly apod.

2. Piimé mzdy

- zakladni sloZky mzdy zaméstnancd wroby (Gkolovd, tasovd) a pohyblivé slofky mzdy jako
jsou piiplatky, prémie, odmény, vztahujici se k témto mzdam.

3. Ostatni piimé ndklady

- zakonné pojisténi ke mzdam zamé&stnancd vyroby, déle ztraty z vadné vyroby, opravy a
udrZovani apod.

4.Vyrobnirefie

- naklady, které souvisi s vyrobou a nelze je stanovit pfimo na KJ napf. spotieba mazadel,
energii, opotiebeni nastrojd, opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku apod.

5. Spravni refie

- naklady, které souvisi s fizenim a spravou podniku napf. mzdy fidicich pracovnikd, postovng,
telefonni poplatky, pojisténi apod.

6. Odbytové ndklady

- naklady, které souvisi s odbytovou €innosti napf. skladovani, propagace, reklama, expedice



« Ugelové tfidéni nakladu je rozhoduijici pro
zjistovani hospodarnosti vyroby
jednotlivych vyrobku, vnitropodnikovych
utvaru (stredisek) i celého podniku nebot
zachycuje pricinny vztah mezi naklady a
ucelem jejich vynakladani.

» Kalkulace nakladu — zakladni nastro;j
vyrobkoveho rizeni

» Rozpocty nakladu — zakladni fizeni
nakladu podle mista vzniku a
odpovednosti



Ndikladové druhy Material

Ostatni
naklady

G o

Jednicové
naklady
Naklady se stredisky
Kalkula¢ni tridéni el 4

na vyrobek

Strediskové
naklady

Obr. 4 — 1 Vztah mezi druhovym, kalkulaénim a stiediskovym tfidénim niklad




Naklady podle zavislosti na zménach objemu

vyroby

1. Variabilni (promenne) — meni se se zmenou
objemu vyroby
— proporcionalné — rostou stejné rychle (pf. naklady
na opravu automobilu dle najetych km)
— nadproporcionalné — rostou rychleji (pf. rust
nakladu u pres€asove prace)
— podproporcionalné — rostou pomaleji (spotreba
elektriny)
2. Fixni (stalé) — nemeni se s objemem vyroby
(odpisy stroju, najemné, uroky, ...) Méni se
skokove zmenou vyrobni kapacity.



Nakladova funkce

e Linearni

* S rostoucim objemem vyroby jednotkove
naklady klesaji, nebot fixni naklady se
rozpousteji do stale vetsiho objemu produkce
(poCtu vyrobku) = degrese nakladu. Jeden z
hlavnich zpusobu zvySovani hospodarnosti.



Celkové
naklady
v K¢

nadproporciondlni
naklady

proporcionalni
niklady
naklady tvaru
obracené¢ho S

podproporciondlni
naklady

fixni ndklady

Obr: 4 — 2 Prabéh celkovych nakladu

Néklady
na jednotku

produkce
v K¢

Objem vyroby (jednotky)

Degrese
fixnich nakladua

celkové
naklady
proporciondlni

ndklady
fixni ndklady

Obr. 4 — 3 Prubéh jednotkovych ndkladu

Objem vyroby (jednotky)




Naklady podie pluvodu spotrebovanych vstupu

1. Prvotni (externi) naklady — pochazi z
okoli podniku (pr. spotrebovany material)

2. Druhotne (interni) naklady — spotreba
vhitropodnikovych vykonu (pr. vyroba

pary, ...)



Naklady podle podnikovych funkci

* naklady na porizeni

* naklady na skladovani
* naklady na vyrobu

* naklady na spravu

* naklady na odbyt




DalSi kategorie nakladu

 Prirustkové naklady — vyvolaneé prirustkem
objemu vyroby

* Marginalni naklady (mezni) — zvlastni forma
prirustkovych nakladu — prirustek nakladu
vyvolany prirustkem vyroby o jednu jednotku

* Oportunitni (alternativni) naklady — hodnota,
ktera musi byt obetovana, kdyz zdroje nejsou
pouzity na nejlepsi moznou alternativu. Tez
nazyvame ,naklady uslych prilezitosti”.



DalSi kategorie nakladu

 Implicitni naklady — naklady vilastnich
prilezitosti. Jsou to obetované prilezitosti,
o ktere Clovek prichazi, kdyz se venuje
dané cinnosti. Pr. implicitni najemné je
nakladem cCloveka, ktery bydli ve svém
dome, misto aby je] pronajal.

« Explicitni naklady — plati vyrobce za
sluzby cizich



Vysledek €innosti podniku

- vynosy a zisk

 vysledek Cinnosti podniku — vyrobky nebo
sluzby

* VVynosy podniku — penézni oceneni vyr. a
sluzeb za urcité obdobi bez ohledu, zda v
tomto obdobi doslo k jejich inkasu (na rozdil
od penéznich pfijmu)

* Hlavni vynos vyr. podniku jsou trzby za
prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

* Vynosy podniku jsou zachyceny ve vykazu
zisku a ztrat ,vysledovce”



Hospodarsky vysledek podniku

* rozdil mezi vynosy a naklady
 Zisk x ztrata

 Zisk je hlavnim zdrojem
samofinancovani



ZI1Sk

 ucetni zisk— zjistime ho z ucetnictvi (provozni
Zisk, zisk z finanCnich operaci a mimoradny
ZISk)

« danovy zisk — vypocte se upravami ucetniho
zisku, které vyplyvaiji z danovych zakonu

* ekonomicky zisk — odecteni veskerych
nakladu od vynosu. Ukazatel EVA.

* provozni zisk — rozdil provoznich vynosu a
provoznich nakladu



Analyza bodu zvratu

Pfredstavuje objem vyroby, pfi kterém se trzby rovnaji celkovym nakladim,
kdy podnik jiz neni ztratovy, ale jesté nedosahuje zisku.
Ma-li podnik dosahnout zisku, musi prekrocCit bod zvratu.

Z=pq-(F+ng)

Z — zisk

p — ceny jednotlivych druhu vyrobkd
g — objem prodeje vyrobkd

n — variabilni naklady na jednotku

F — fixni naklady
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Efektivhost

« efekt” = vysledek, ucinek, nasledek

* Souhrnnym efektem podniku jsou
poskytovane vyrobky a sluzby tj.
vystupy. Vyrobky a sluzby vznikaji
spotrebou vyrobnich faktoru ktere tvori
vstup podniku.



Efektivhost podniku

. . .y . vystu vyrobky (sluzb
efektivnost (pr. produktivita prace) = Up . DTOPRY ( Y)
vstup vyrobni faktory




Ukazatel halérové nakladovosti
koeficient nakladovosti

naklady

ukazatel halérové nakladovosti = —
Vynosy

Podil nakladu pripadajicich na jednu
penezni jednotku (1 KC)



Rentabilita

* ukazuje, jak se kapital za urcite obdobi
zurocCi — rentabillita je dalsi princip
hospodarskeho jednani v trzni
ekonomice

rentabilita celkoveho kapitalu (ROE)

=z (vynosnost aktiv)
celkovy kapital




« Zakladni kriterium efektivnosti je rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE) — jde o
zvétsovani bohatstvi vlastniku podniku

ZIiSk

ROE =

vlastni kapital



* Podnik vyrabi jen jeden druh vyrobku,
jehoz prodejni cena je 20 KC/ks

 Variabilni naklady 12 Kc/ks
* Fixni naklady podniku 3,2 mil. KC

e Stanovte BZ



Priklad - vysledek

g (BZ) = 3 200 000 / (20 — 12) = 400 000 Ks



Lesnicka

a drevarska
fakulta

Financovani podniku

Financni rizeni podniku

Mendelova
univerzita
v Brné



Penézni toky v podniku
NAKUP >

VYROB
vyrobni faktory A vyrobky a sluzby

- prace
- material
- stroje

AN

PENIZE
penezni vydaje (CASH FLOW)

lpenéim’ pFijmy




Ukoly FR

« Opatrovat kapital — penize, fondy, ... Tyka
se strany pasiv v rozvaze.

 Rozhodovat o umisteni kapitalu — tyka se
prevazne strany aktiv rozvahy.

 rozhodovat o rozdeleni zisku — reinvestice
nebo vyplata dividend

e prognozovat, planovat, zaznamenavat,
analyzovat, kontrolovat — zajisteni financni
stability podniku



» Koruna dnesni je cenngéjsi nez koruna

ziskana pozdeji (napr. za rok), nebot tu
kterou mame dnes , muzeme investovat

tak, aby nam prinesla urok (napr. zisk)
* Budouci hodnota penez — urokovani

— jednoduché — uroci se jen puvodni ¢astka

— slozité — s jistinou se urocCi take urok



Jednoduché urokovani Slozené urokovani

« Jistina 1 000 K¢ « Jistina 1 000 K¢

« Urokova mira 10 % Urokova mira 10 %
o Kazdorocni urok 100 KcC 1. rok urok 100 KcC
2. rok urok 110 KcC
3. rok urok 121 KcC

BH=SHX(1+i)"

BH — budouci hodnota
SH — soucasna hodnota
| - Uurokova mira

n - pocet let
(1+1)"-urocitel



Oduroceni (diskontovani)

Ve financnich vypoctech vCetné vypoctu
investicnich zjistujeme soucasnou
hodnotu budoucich prijmu nebo vydaju, {j.
castku, ktera — kdybychom ji meli v rukou
nyni — by vzrostla na budouci castku.

e Pr. castka 1 331 K¢ v roce 2011 ma v roce
2008, tj. o 3 roky drive hodnotu 1000 KcC

1

BH=SHx (1+1)", neboli BH X g+

oduroCitel (diskontni mira)



Faktor rizika

* vnejsi priciny — prirodni katastrofy, hosp.
krize, inflace, ...

* vnitrni priciny — chybny odhad poptavky, ...

* riziko se snizuje rozdélenim fin. prostredku
do vice akci

* Cim vyssi je riziko, tim vyssi je
pozadovany vynos

 prijmy z rizikovejsich akci se diskontuji vyssi
diskontni mirou



Vseobecna pravidla pro financni rozhodovani

* pri stejném riziku se vzdy preferuje vyssi
VyNos pred vynosem mensim

* pri stejném zisku se vzdy preferuje mensi
riziko

» za vetsi riziko se pozaduje vetsi vynos

* preferuji se penize obdrzené drive pred
stejnou castkou obdrzenou pozdeji

* motivaci investovani je oCekavani vetsiho
vynosu s prihlednutim k riziku

* motivaci veskerého investovani je zvetseni
majetku



Financni rozhodovani

» Takticka rozhodnuti — vyzaduji malé penezni
castky a nemeni dosavadni Cinnost podniku —
nakup stroje, porizeni vetsich zasob, ...

» Strategicka rozhodnuti — velké Castky penez a
prinaseji velke zmeny v podniku — velka
zmena, velke riziko. Praxe uci, ze velké
strategickeé rozhodnuti je vice veci intuice nez
detailni kvantitativni analyzy.



Druhy financovani podniku dle puvodu kapitalu

* vnitrni (interni) financovani — zdrojem fin.
je podnikova hospodarska cinnost

* vngjSi (externi) — kapital prichazi z vhejsku
— vklady a podily zakladatelu, financovani
z vlastnich a cizich zdroju, leasing, ...



» Operativni (provozni) leasing — tradicni
najemni smlouva, po skonceni najmu
zustava predmet ve vlastnictvi leasingove
spolecnosti

* Financni leasing — najemni smlouva je
nevypoveditelna, riziko spociva na najemci,
do jehoz vlastnictvi po skonCeni najmu
predmet za symbolickou cenu prechazi

* Zpetny leasing — leasingova spolecnost
nejprve odkoupi predmet leasingu od
puvodniho majitele a nasledné mu jej
pronajme



Druhy financovani podniku dle pravidelnosti

financovani

» Bezne financovani — bezny provoz podniku
— nakup mat., paliva, energie, ...

 Mimoradnée financovani — pr. pri zakladani
podniku, rozsirovani podniku, ...



Financovani podniku

* Vlastnim kapitalem

* Cizim kapitalem

« Samofinancovani — pouziti zisku k
dalsimu rozvoj



Bézné (kratkodobé) financovani

financovani pracovniho kapitalu

» Rizeni prac. kapitélu — ukoly:

1.

urcit potrebnou (optimalni) vysi kazde
polozky obéznych aktiv a jejich celkove sumy
urcit, jakym zpusobem obézny majetek
financovat

» Urceni potrebne vyse

1.

analyticky — u kazde jednotlivé polozky
urcime optimalni vysi

globalne — souhrnnym vypoctem pomoci tzv.
obratového cyklu penez



Obratovy cyklus penez

= doba mezi platbou za nakoupeny material
a prijetim inkasa za prodej vyrobku.
Charakterizuje dobu, po kterou jsou fondy
podniku vazany v obeznych aktivech.

* Doba obratu zasob — prumérna doba od
nakupu materialu do jejich prodeje
prumeérna zasoba / trzby / 360




* Doba obratu pohledavek (inkasa) — doba
od fakturace vyrobku do dne inkasa

pohledavky / trzby / 360

* Doby obratu plateb — doba mezi nakupem
materialu a prace a platbou za ne

zavazky / jednodenni nakupy
» Obratovy cyklus se vypocte:

doba obratu zasob + doba inkasa — doba
odkladu plateb




Zkraceni obratovéeho cyklu penez

* ProC”? KratsSi obratovy cyklus znamena pro
podnik nizsi pracovni kapital.
* Cyklus lze zkratit:

1. zkracenim doby obratu zasob — tj. zkraceni
doby zasobovani, vyroby, expedice

2. zkraceni doby inkasa
3. prodlouzeni doby odkladu plateb



Zpusoby financovani obéznych aktiv

* Pracovni kapital = veskera obezna aktiva
pouzivana v podniku

» Cisty pracovni kapital = rozdil mezi
obeznymi aktivy a sumou kratkodobych
zavazku (kratkodobych dluhu).

cisty provozni kapital = obezna aktiva —
kratkodoby cizi kapital



Formy kratkodobeého financovani

* nevyplacene mzdy

 dluhy k dodavatelum

 kratkodobé bankovni pujcky

» ostatni financni zdroje — zavazky ze soc.
poj., odlozene dane, ...

* iInovovane nastroje financovani — leasing,
faktoring



Rizeni CASH FLOW

* Rozdil mezi peneznimi prijmy a peneznimi
vydaji = cash flow (penézni tok)

* cilem podnikani je tvorba zisku — zisk je
ucetni veliCina, nejsou to skutecCne penize.
Skutecné penize = CF.

e Podnik musi mit v kazdém okamziku
dostatek penez tj. CF



Rozdil mezi CF a ziskem

* rozdily mezi naklady a peneznimi vydaji a
mezi vynosy a peneznimi prijmy — pr.
— nakoupim stroj na uver, coz nevyvola zadny
pohyb hotovych penez
— prodam vyrobky, ale odbératel mi nezaplati
— mzdové naklady denne, vyplata 1x za mesic



INVESTICNI CINNOST



Pojem investovani

 vynakladani zdroju podniku za ucelem
ziskani uzitku ktere jsou oCekavany v
delsim casovem obdobi

* Investice = odlozena spotreba



Druhy investic

1. Hmotné investice — vytvareji nebo rozsiruji
vyrobni kapacitu podniku (nove provozy,
noveé technologie, ...)

2. Finanéni investice — nakup cennych papiru,
obligaci, akcii, ... za u€elem ziskani uroku,
dividend nebo zisku

3. Nehmotné investice — nakup know how,
vydaje na vyzkum, vzdelavani, socialni
rozvoj,...



Druhy investic

» Rozsirovaci investice — rozsireni vyrobni
kapacity, nove technologie, vyzkum,
VYVO|, ...

* Obnovovaci investice — nahrada a
obnova vyr. zarizeni, ...



Rozhodovani o investicich

,Kolik do Ceho, kdy, kde, a jak investovat"
* Investicni plan podniku — vychazi ze
strategickeho podnikatelskeho planu
 Investicni projekty — konkretizuji investicni plan,
vedou k rustu hodnoty podniku, podnik je
realizuje:
— vlastni investicni vystavbou — rozsahlejsi investice
— dodavatelskym zpusobem
— koupi
— financnim leasingem



Vynosy spojeneée s projektem

 {rzby z prodané produkce

* vynosy z doplnkovych Cinnosti
spojenych s projektem

* financni vynosy (napr. z volnych fin.
zdroju generovanych projektem)

* VYNOSYy spojené s likvidaci projektu
(nutno vychazet z ekonomicke
zivotnosti nikoliv technickeé zivotnosti)



Naklady spojené s projektem

» spotfeba materialu a energii
 sluzby

* osobni naklady

e dane a poplatky

» dan z prijmu spojena s projektem

» naklady spojené s likvidaci projektu



Zdroje financovani investic

1. Vlastni zdroje
» odpisy
» ZIsSk

» vynosy s prodeje a likvidace hmotneho
majetku a zasob

» nove vydané akcie
2. Cizi zdroje
> investiCni uver (pujCka) banky
» vydané a prodane obligace
» splatkovy prodej
» leasing aj.



Hodnoceni efektivnosti investic

* |nvestor obétuje svuj soucasny duchod za
prislib budouciho duchodu s cilem dosahnout
zisku = hodnoti investici dle vynalozeneho
kapitalu a vynosu — tj. hodnoceni
vynosnosti (rentability) investice

» cash flow — urCeni vynosnosti
* rizikovost

« doba splaceni investice (stupen likvidity
Investice)



Postup hodnoceni investic

1. urCeni jednorazovych nakladu na
Investicl

2. odhadnuti budoucich vynosu

3. urceni pozadovane vynosovosti
iInvestice s prihlédnutim K riziku

4. vypocet soucasné hodnoty
oCekavanych vynosu (cash flow)



Uréeni podnikové diskontni miry - nakladi na kapital

kﬂ — ded(l — T) = WPRP als H«‘!SRS

k, - primérna mira kapitalovych nakladd podniku
(podnikova diskontni mira)

k4 — urokova mira pro cizi kapital (uvéry, dluhopisy)
T — procento zdanéni podnikovych pfijmu
k,, — mira nakladl na preferencni akcie

k¢ — mira nakladd na zadrzeny zhsk a zakladni kapital

Wy, Wy, Wy
— vahy jednotlivych kapitdlovych slozek urcené

procentem z celkovych zdroju



Diskontni sazba projektu

* je shodna s firemnimi naklady kapitalu,
pokud

— mira rizika projektu a mira rizika
podnikatelske Cinnosti firmy jsou priblizne
shodne

— zpusob financovani projektu neovlivni prilis
kapitalovou strukturu firmy

: ; diskontni
kategorie projekiu -
obnova wrobniho zafizeni 8%
snizeni nakladu ovérenou technologii 10%
rozsSireni existujiciho wr. programu 12%
zavadéni nowch produkti 15%
projekty vzdaené zaméreni firmy 20%

Zavislost disk. sazby na typu projektu
(zdroj Higgins, Brayley )



Vypocet soucasné hodnoty

(aktualizace) o€ekavanych vynosu

CF, CF, CE, CF,

SHCE — s o
(1+k)r (1+k)- (1+ k)" r—1E1+k]t

SHCF — oCekavana hodnota cash flow v obdobi t

CF, - oCekavana hodnota cash flow v obdobit (t=1azn)

k — sazba kapitalovych nakladd na investici (podnikova diskontni mira)
t — obdobi 1 az n (roky)

n — ocekavana zivotnost investice v letech

Pri stanoveni diskontni miry i pri vypoctu cash flow pfihlédnout k mire
inflace a vSechny veliCiny upravovat.



Metody hodnoceni investic

. metoda vynosovosti investic (Return on
Investment — ROI)

. metoda doby splaceni (doby navratnosti)

. metoda Cisté soucasne hodnoty (Net
Present Value of Investment — NPV)

. metodu vnitrniho vynosoveho procenta
(Internal Rate of Return — IRR)



* Investicni projekt s jednorazovymi naklady

) 4 A\ 4

100 mil. K€ — cela Castka bude vypujCena
« Zivotnost projektu 4 roky
* 7,5% urokova mira

A W N B O

Celkem:

100
75
50

25

7,5
5,625
3,750
1,875
18,750

25
25
25
25
100

32,500
30,625
28,750
26,875
118,750



* Predpoklad: vynos z investice bude pouze ve
vysi splatek
* VSechny splatky budou diskontovany 7,5%

Soucdasna 32,500 30,625 28,750 26,875
hodnota

30,233 32,500/1,0751
26,501 30,625/1,0752
23,143 28,750/1,0753

20,124 26,875/1,075%
100

Soucet hodnot €ini 100, tj. vynosy investice umofili pujcku i urok, my jsme nevydélali nic.



« Zména parametru prikladu: rocni vynos (cash
flow) bude vyssi nez splatka — 32 mil. kazdy rok
1. 4 x32 =128 mil. KC
- 118,750 mil. KE bance (hodnota puj¢ky a uroku)

zustatek 9,250 K€ coz predstavuje soucasnou
hodnotu 7,178 mil. K¢

2. Lze také diskontovat roCni vynos 32 mil. KC
32/1,075'+32/1,075%+32/1,0753+32/1,075%=
= 107,178 mil. KC

100 mil. KC patri bance, nam zbude Cisty vynos
(Cista souCasna hodnota investice) 7, 178 mil. KC



Metody investicnhiho rozhodovani

1. Metody staticke

— metoda prumérnych nakladu
— metoda prumeérného zisku

— metoda prumeérneé rentability
— metoda doby navratnosti

* nezohlednuji faktor casu
* mensi vypovidaci schopnost
* pomocné metody




Metody investicniho rozhodovani

2. Metody dynamicke
— metoda vynosnosti investice
— metoda doby navratnosti (doby splacenti)
— metoda Cisté soucasné hodnoty

— metoda vnitrni vynosové miry (vnitrniho
vynosoveho procenta)

— metoda EVA

» zohlednuji faktor Casu — metody faktor
casu zohlednujici




Metody (ukazatele) hodnoceni
efektivnosti investic
1. Ukazatel vynosnosti investice

~IN

» Z — prumerny Cisty rocni zisk plynouci z
Investice
* IN — naklady na investici

ry



2. Doba splaceni

» obdobi, za které cash flow prinese
hodnotu rovnajici se puvodnim
nakladum na investici

* Cim je doba splaceni kratsi, tim je
investice likvidnejsi

* vypoctena doba musi byt kratsi, nez je
doba zivotnosti investice



. Metoda Ciste soucasné hodnoty

Cista souCasna hodnota investice predstavuje
rozdil mezi soucasnou hodnotou oCekavanych
vynosu (cash flow) a naklady na invstici —
vysledna hodnota musi byt kladna (alespon ,0" —
indiferentni zamer)

CSHI = SHFC — IN = Z

— IN

(1+ k)f

CSHI — gista souéasna hodnota investice (NPV)
CHFC - soucasna hodnota cash flow

CF — ocekavana hodnota CF v obdobi t

IN — naklady na investici

k — kapitalové naklady na investici

t — obdobi

n- doba zZivotnosti investice



Metoda Cisté soucasné hodnoty
(Net Present Value - NPV)

* nejpresnejsi metoda investicniho
rozhodovani

 Cista soucasna hodnota = kapitalizovana
hodnota



4. Metoda vnitrniho vynosoveho procenta

zalozena na principu soucasne hodnoty

diskontni mira neni dana, ale hleda se jegji
hodnota

SHCF — SHIN =0

ziskame predpokladanou vynosnost
Investice

vysledek musi byt vyssi nez minimalnée
prijatelné procento



5. Ukazatel EVA ekonomicka pridana hodnota

 pri pouziti ukazatele EVA bereme do
vypocCtu vazany (pouzity) kapital, {j.
hodnotu investice kazdorocne
snizovanou o odpisy



Investicni riziko

* Investice — vynalozeni kapitalu za ucelem
ziskani budoucich uzitku

* Budoucnost — vzdy nejista!

* Investice je tedy riskantni — odmena za
podstoupeni rizika — vyssSi vynos investice

* VVztah rizika a vynosnosti postihuje tzv.
trzni primka



Trzni primka

vynosnost
poZadovand
Investory

(v %)

14.8

8.8

trzni primka

B

trzni rizikova
prémie (6 %)

0
bezrizikové
statni dluhopisy

0.5

l
prioméma
VYNOosnost

portfolia

1.5
riziko (.,.Beta™)



Druhy podnikatelskych rizik

A. Podle zavislosti ¢ nezavislosti na
podnikové Cinnosti

a) riziko objektivni — nezavislé na Cinnosti
podniku, pr. zivelné pohromy, politicke
udalosti, ...

b) riziko subjektivni — zavislé na Cinnosti
podnikoveho managementu — pr.
nedostatecné znalosti, nedbalost,
nepozornost,...

C) riziko kombinované — kombinace rizika
objektivniho a subjektivniho — pr.
neschopnost adaptace na politicke zmeny



Druhy podnikatelskych rizik

B. Podle jednotlivych Cinnosti podniku
a. riziko provozni — stavky, havarie, urazy, ...

b. riziko trzni — riziko nedostatecneho odbytu,
konkurence, ...

C. riziko inovacni — pri zavadeni novych
technologii

d. riziko investicni — pr. alokace penéz

e. riziko finan¢ni — zména dani, uroku, ...

f. celkove podnikatelskeé riziko — zahrnuje v
sobe vSechna predchozi rizika




Druhy podnikatelskych rizik

C. Podle zavislosti na celkovem
ekonomickem vyvoji nebo na vyvoji v
jednotlivé firme:

a — riziko systematické — vznika v dusledku
zmen v celkovém ekonomickem vyvoji a
postihuje vSechny firmy, nelze ho snizit
diverzifikaci — zména uroku, dani, ...

b — riziko nesystematické — specifické pro
jednotlive firmy, obory, projekty — riziko
vybuchu v plynarnach, ...



Druhy podnikatelskych rizik

D. Podle moznosti ovlivihovani

a — rizika ovlivnitelna — pr. riziko loupeze Ize
snizit instalaci bezpecnostniho zarizeni

b — rizika neovlivnitelna — pf. politicka situace v
zemi



Stupen rizika — vneseni do projektu

« Uprava vynosu (cash flow)

« Uprava pomoci diskontni miry

* nejnizsi riziko predstavuji statni
pokladnicni poukazky

v 7 n

rizikoveho (rozvojového) kapitalu



Investorsky trojuhelnik

rozhodujici faktory, podle kterych porovnavame
investice vynosnost

riziko likvidita

A 4V 4

* nejlepsi kombinace je nejvyssi vynos,
nejnizsi riziko, nejvyssi mozna likvidita



Riziko
nejvyssi

nejnizsi

A

Opce
Terminovane
kontrakty

Akcie

Smenky
Podnikatelskée projekty
Podnikatelske obligace

Pojistky a renty
Depozitni pokladniéni vklady
Certifikaty, poukazky se statni garanci
Zastavni a hypotecni listy, statni obligace

Nemovitosti, drahe kovy, starozitnosti, sbirky




Portfolio

* neni zadouci investovat volny kapital do
jedine akce
» Portfolio — kolekce trznich akcii a

ostatnich aktiv drzenych individualnim
Investorem

* |dealni portfolio — vynos co nejvyssi,

v v 7’7



Program rozvoje venkova (PRV)

ZDROJE Z EVROPSKE UNIE

Ministerstvo zemédélstvi: www.eagri.cz
Statni zemédeélsky intervencni fond (SZIF): www.szif.cz



http://www.eagri.cz/
http://www.szif.cz/

v’ OPERACNI PROGRAM ZIVOTNI PROSTREDI

Operadni program Zivotni prostiedi (OPZP)
ZDROJE Z EVROPSKE UNIE

Ministerstvo Zivotnl’bo prostredi: WWW.MZp.Cz
Operacni program Zivotni prostiedi (OPZP): www.opzp.cz



http://www.mzp.cz/
http://www.opzp.cz/
http://www.opzp.cz/

Zdroje informaci:

* www.uhul.cz
(http://www.uhul.cz/poradenstvi/publikace.p
DQ) Privodce moznostmi ziskavani podpor pro lesni
hospodarstvi v obdobi 2007 — 2013

 Www.eaqri.cz

« WWW.Szif.cz

* WWW.0PZP.CZ

* Www.nature.cz

« www.mpo.cz dotace pro nezemeéedeélské podnikatele



http://www.uhul.cz/
http://www.uhul.cz/poradenstvi/publikace.php
http://www.uhul.cz/poradenstvi/publikace.php
http://www.uhul.cz/poradenstvi/publikace.php
http://www.uhul.cz/poradenstvi/publikace.php
http://www.uhul.cz/poradenstvi/publikace.php
http://www.uhul.cz/poradenstvi/publikace.php
http://www.eagri.cz/
http://www.szif.cz/
http://www.opzp.cz/
http://www.nature.cz/
http://www.mpo.cz/

OPERACNI PROGRAM ‘c)

€) )] roonikani

A INOVACE CZECHINVEST

Operacni program Podnikani a inovace (OPPI)

ZDROJE Z EVROPSKE UNIE

Ministerstvo prumyslu a obchodu: www.mpo.cz
Operacni program Podnikani a inovace (OPPI): http://www.mpo.cz/cz/podpora-
podnikani/oppi/



http://www.mpo.cz/
http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/oppi/
http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/oppi/
http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/oppi/

Podnikatelsky plan
Business plan

PODNIKATELSKY ZAMER



Zakladni casti

* realizaCni resume — zpracovava se na
zaver, rozsah 2 -3 stranky

 charakteristiku firmy a jejich cilu

e Qorganizacni rizeni a manazersky tym

» prehled zakladnich vysledku a zavéru
technicko — ekonomické studie

* shrnuti a zavery
 prilohy



Realizacni resume

* nazev a adresa firmy, kontaktni osoby

» charakteristika produktu (sluzby)

 popis trhu, distribuCni cesty

 strategické zamereni firmy na obdobi pristich
3azsdlet

» zhodnoceni manazerskych zkusenosti a
kvality klicovych pracovniku firmy ve vztahu k
danému projektu

 financni aspekty — odhady zisku v
nasledujicich 5 letech, velikost potrebného
kapitalu, ucel jeho pouziti a oCekavany rocni
VYNnos



Charakteristika firmy a jejich cilu

* historie firmy — od zalozeni, vysledky
podnikatelské Cinnosti, uspechy, vyvoj
financni situace v minulosti | soucasnosti,
zpusob financovani

 dulezité charakteristiky produktu (sluzeb)
které jsou naplni projektu — vyzkum a vyvoj,
dobu zivotnosti, kdo bude uzivatelem, jake
bude mit uzitky, kliCové faktory ovlivnujici
uspéch, jedinecné rysy, zpusob ochrany
produktu (patenty, ...), co pfipravuje
konkurence, distribuce, marketing



Charakteristika firmy a jejich cilt

* sledovane cile —

— strategicke cile — Cceho se firma snazi
dosahnout

— specificke cile — uspokojeni poptavky,
postaveni firmy na trhu, inovace vyrobniho
programu, kvalita produkce, efektivhost a
financni stabilita, socialni oblast, rozvoj
organizace a fizeni, ochrana zivotniho
prostredi, prestiz a spoleCcenské postaveni
firmy




Ny

Organizacni fFizeni a manazersky tym

e Qorganizacni schema s jasnym vymezenim
pravomoci a odpovédnosti jednotlivych manazeru

 charakteristika klicovych vedoucich pracovniku

 politiku odmenovani

« vymezeni dlouhodobych zameru a cilu —
vymezeni vztahu k vlastnictvi firmy

» stanoveni klicovych ridicich pozic

 zakladni pristup k fizeni firmy — centralizace,
decentralizace, ICT

 kvalita rizeni — demonstrace kvality, profesionalni
dovednosti, kompetence, angazovanost,



Prehled zakladnich vysledkl a zavéru technicko —

ekonomické studie

* souhrn vysledku

* vyrobniho programu

* analyzu trhu a trzni konkurence

* marketingové strategie

* velikost vyrobni jednotky, technologie
* umisteni vyrobni jednotky

* pracovnich sil

 financne-ekonomickych analyz a financnich
zaveru — rentabilita, doba uhrady, Cista
soucasna hodnota, vnitrni vynosove
procento, index rentability

* analyzy rizika projektu



Shrnuti a zavery

» celkové strategicke zamereni projektu s
uvedenim koordinace vSech jeho aspektu

« zduvodnéni o€ekavaného uspéchu
projektu se zvlastni pozornosti na prinos
manazerskeho tymu k tomuto uspechu

 uvedeni jedineCnych rysu firmy

» stanoveni pozadavku na kapitalove
zajisteni projektu

» procentni podil vlastnictvi firmy v rukou
jejich zakladatelu



Prilohy

* vypis z OR, zivotopisy klicovych osob,
fotografie, vykresy, vysledky pruzkumu
trhu, vysledky propagacnich akci, vykaz
zisku a ztrat, rozvaha a penézni toky,
vysledky analyz citlivosti projektu,
propocty kritickych bodu, reference



Pozadavky na podnikatelsky zamer

 strucny a prehledny — max. 50 stranek

 jednoduchy — nezachazet do technickych
a technologickych detailu = srozumitelny
pro bankere a investory

* demonstrace vyhod produktu Ci sluzby pro
uzivatele — zakaznika

e orientovat se na budoucnost
» verohodny a realisticky

* nebyt prilis optimisticky z hlediska trzniho
potencialu



Pozadavky na podnikatelsky zamer

* nebyt ani prilis pesimisticky
* nezakryvat slaba mista a rizika projektu

* upozornit na konkurencni vyhody projektu,
silné stranky firmy a kompetenci
manazerskeho tymu

* prokazat schopnost firmy hradit uroky a
splatky

» prokazat poskytovateli kapitalu jak ziska zpet
vynalozeny kapital s patfichnym zhodnocenim

 kvalitni zpracovani i po formalni strance



SWOT ANALYZA



CO JE TO SWOT ANALYZA

* Univerzalne pouzivany nastroj, ktery
mapuje a analyzuje dany jev (napriklad
urcity stav, situaci, ukol, problem, pracovni
tym, projekt atd.)

 Umoznuje divat se na analyzovanou vec ze
4 uhlu pohledu

» Dava staticky snimek analyzovaného jevu,
ktery lze prenest do pohledu dynamickeho



* Matice SWOT predstavuje koncepcni
ramec pro systematickou analyzu, ktery
usnadnuje porovnani vnejsich hrozeb a
prilezitosti s vnitrnimi silnymi a slabymi
strankami organizace, tymu Ci projektu.



SWOT - 4 UHLY POHLEDU

« S (Strenghts) — Silné stranky, prednosti,
vyhody, ,,Co je na nas dobre”

« W (Weakness) — Slabe stranky, nedostatky,
slabiny, ,Cim se sami ohrozujeme”

* O (Opportunities) — Prilezitosti, moznosti, ,Co
se nam nabizi®

T (Threats) — Hrozby, nezadouci ohrozeni, ,Co
by nas mohlo blokovat"



SWOT - ANALYZA

e pozitiva a negativa firmy — interni a externi
pohled

* Interni analyza — (kvalita, naklady,
sortiment, technologie, ...)

« Externi analyza — sleduje se legislativa,
trh, finance, konkurence , ... Nejde o to,
jaky je stav, ale jake budou zmeny. Jak se
bude vyvijet napr. zamestnanost, diskontni
sazba, Jak se bude chovat konkurence, ...



 prilezitosti poskytuji moznosti zlepseni
vysledku firmy

* ne vsechny prilezitosti jsou prilezitostmi
pro konkréetni firmu

* silné a slabé stranky je treba vzdy
srovnavat s konkurenci, jejich sila je

relativni (, Mezi slepymi jednooky
kralem.”)

 firma musi byt pfipravena na hrozby a
musi eliminovat slabe stranky



SWOT analyza

“trenghts )'/eaknesses

Silna seranley Slaba seraniy

Prednosti Nedostatky

V éem jsme dobii” |,Cim sami sebe miZeme
ohrozit”

Opportunities Threats

Prl=Zitosi] rlrozny

Moznosti Nezadouci zmény, ohrozeni

»CO se nam naskyta” |,Co by nas mohlo zastavit”




SWOT - VNITRNI A VNEJSI PODMINKY

« VNITRN| PODMINKY (OKOLNOSTI):
Silné a slabé stranky

» VNEJS| PODMINKY (OKOLNOSTI):
* Prilezitosti a ohrozeni



Interni - S — silné stranky

* umoznuje rozvijet prednosti firmy a pres
ne ziskavat vyhody na trhu
* Pr. zavedeni PC site, vysoka odborna

uroven, stabilizace pracovniku, funkcni
organizacni struktura, adaptabilita



Interni — W — slabé stranky

* je treba je odstranovat nebo alespon
zmirnovat

* nedostatek informaci, mala zastupitelnost
profesi, omezeny zpusob kontroly, vysoka
zadluzenost, zastarala technologie



Externi — O — prilezitosti a Sance

vyuzivat je pro posileni pozice na trhu a
zvyseni konkurenceschopnosti

zabezpeceni zdroju, konjunktura, noveé
vedecké objevy v oboru, vyhodne uvery,
politicka stabilita, vyhodna konkurencni
pozice

Marketingovou prilezitosti je oblast
zakaznickych potreb, jejichz
uspokojovanim muze firma profitovat.
zabyvat se intenzivne vyuzitim



Externi — T —rizika a hrozby

» zdrave riskovat, vyhybat se hrozbam,
minimalizovat skody

» vysoka rizikovost, Spatné pocasi pro
turistiku, nevyhodny demograficky vyvoj,
celni bariery, nedokonala legislativa,
vysoke dane

 dle zavaznosti a pravdepodobnosti jejich
vzniku



SWOT STRATEGIE

» Hledani prislusné strategie Ci zpusobu
prace, ktere budou s ohledem na nase
moznosti a podminky realné



SWOT STRATEGIE

Silné stranky Slabé stranky

Naprit sily svych rlladzt prilezitosti k
prednosti k /171 | pfekroceni viastnich

prilezitosti

prilezitosti slabin
I maxi - maxi mini - maxi

Silou svych Branit se vilastnim
_5' prednosti or=l<ornzit |slabostem a v/ 7oz
<IN Vnejsi ohrozeni se vnéjsim ohrozenim
i e

maxi - mini mini - Mini




S —silné
stranky

©

N

>

(4]

c

(4]

g W — slabé
sé stranky

1. Prestiz vyrobku firmy
Reseni: pokracovat v tvorbé dobré poveésti vyrobku,
posilovat ji u verejnosti — napr. pomoci public relations

2. Efektivni vyroba s minimalizaci naklada

Reseni: udrzet trend, ale vyvarovat se neimérného
snizovani nakladul s vlivem na kvalitu finalniho
produktu

1. Nekvalifikovani zameéstnanci
ReSeni: zvySovat kvalifikaci stavajicich prac. nebo pfijeti
novych kvalifikovanych prac.

2. Neschopnost vnimat trh
Reseni: pomoci vyzkumu mezi spotrebiteli zjistit jejich
pozadavky, potreby, pfani a sledovat trendy na trhu



O -
prilezitosti

T - hrozby

Externi analyza

1. Volny trh v EU — nova teritoria
Reseni: zamérit se na dalSi zemeé a ziskat tak nové
kupujici

2. Devalvace meény - lepSi moznosti exportu
Reseni: zamérit se na vyvoz zbozi na zahraniéni trhy,
protoze se zbozi stava levnéjsim

1. Vstup konkurencni firmy na trh — pokles nebo ztrata
) kupujicich
ResSeni: inovace, zkvalitnéni sluzby, pfistup k zakaznikiim

g. Volny trh v EU — vySSi konkurencni tlak
ResSeni: inovace, zkvalitnéni sluzby, pfistup k zakaznikiim

3. Devalvace mény — zdrazeni zahraniCnich kapitalovych
statku pro dalSi vyrobu
ResSeni: hledat nové ,domaci“ dodavatele



SWOT analyza

PtileZitosti

Hrozby

Silné stranky

Strategie

Pozn. Maximalizace silnych stranek, maximalizovat prileZitost

Pozn. PouZiti silnych strdnek pro zamezeni
hrozeb.

Slabé stranky
Pozn. Odstranéni slabin pro fungovdni projektu. Minimalizace slabych stranek, maximalizace

prileZitosti.

Pozn. Vlyvoj strategie, diky niZ je moZné omezit hrozby, ohroZujici nase slabé
stranky
min. hrozeb a slabych

Max. silné stranky, min. hrozby.

strdanek.
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Vysledek

Hodnoceni

Vaha

Silné stranky
Soucet

Slabé stranky
Soucet
PrileZitosti
Soucet
Hrozby
Soucet




Vysledna bilance a hodnoceni:

Interni

Externi

Celkem




Vyplnéna tabulka SWOT analyzy muze vypadat takto:

< A B " C

1 |[Silné stranky Vaha Hodnoceni

2 Unikatni vyrobek 0.25 5
3 |Vlastni vyzkum 0.75 5
4 Soucet

5 |Slabé stranky

6 Jeden produkt 0.7 -5
/ |Distribuce 0.1 -2
8 Cena 0.2 -4
9 Soucet

10 |PrileZitosti

11 Dotace na produkt 0.5 &}
12 |Rist cen energii 0.5 5
13 Soucet

14 Hrozby

15 Korupce 1 -5
16 Soucet e —

=t
=

d
<



< A B C
1 |Silné stranky Vaha Hodnoceni
2 Unikatni vyrobek 0.25

3 |Vlastni vyzkum 0.75

4 Soucet

5 |Slabé stranky

6 Jeden produkt 0.7

7 Distribuce 0.1

8 Cena 0.2

9 Soucet

10 |PfileZitosti

11 Dotace na produkt 0.5

12 Rdst cen energii 0.5

13 |Soucet

14 Hrozby

15 Korupce 1

16 Soucet

17 3
18

19 |Interni [}.5/'

20 |Externi -0.5

21 |Celkem \A 4
22

23 5

24

1.25

3.75

-3.5
-0.2
-0.8

-4.5

2.5
4.5

Do sloupce D vynasobime
hodnoty Vahy (sloupec B)
Hodnocenim (sloupec C)
U kazdé polozky
vynasobené hodnoty
secCteme

Secteme Interni ¢ast
(Slabé a Silné stranky)
Secteme Externi Cast
(Prilezitosti a Hrozby)
Vypocitame koneCnou
bilanci (odecCteme
Prilezitosti od Hrozeb)

Bilance SWOT analyzy neni pfizniva. Vysledek nula znamena, ze musime zapracovat na
zlepSeni. Pfi dukladné prohlidce je ziejmé, Ze nejvyssiho zlepSeni dosahneme v Interni ¢asti.
Zapracovat musime ,vzdy“ pfedevsim na sobé. NejvetSi potencial ke zlepSeni celkové bilance
SWOT analyzy predstavuje polozka Jeden produkt ve Slabych strankach - jsme s ni nejvice
nespokojeni (hodnota 5) a pfifadili jsme ji vysokou vahu - 75% podil dulezitosti na Slabych
strankach. Redenim miZe byt diverzifikace (vyroba druhého produktu).

Vysledek Externi ¢asti SWOT analyzy v tomto pfipadé moc nezménime. Polozky se daji

ovlivnit pf. nasi u€asti ve volbach. Dulezité je faktory identifikovat!



Zakladni faktory ovliviujici silné stranky
podniku jsou napriklad:

Priklady slabych stranek podniku jsou:

unikatni nebo jinak odlisné produkty a sluzby,

« jedinecné know-how, good will, patenty,
technologie, obchodni znacka, reputace,

« vyrobni procesy a postupy poskytujici
konkurencni vyhodu,

« nakladova vyhoda (vyplyvajici napfiklad z

efektivnich dodavatelskych procesd, just-in-

time, apod.),

specialni marketingove analyzy,

exkluzivni piistup k informaénim zdrojim,

umisténi podniku,

financni sila a zdravi firmy,

mira jeji diverzifikace Ci naopak specializace.

Silné stranky se snaZi podnik maximalizovat.

nedostateéna diferenciace produktd a sluzeb v
zavislosti na konkurenci,
Epatna kvalita produktd a sluZeb,

vysoké naklady, nizka produktivita,
nedostatectna efektivita a vykonnost wvyroby,
slaba reputace a obchodni znacka,
neodpovidajici marketingova strategie a
customer relationship management (CRM),
omezeny pfistup k distribuénim kanaldm.

MNarozdil od silnych stranek podniku {pravidlo
MAX), pro slabé stranky plati pravidlo
minimalizace jejich vlivu (MINI).

PrileZitosti je moZné definovat podle oboru
podnikani rdzné, napriklad:

Neméné dileZitou sloZkou SWOT analyzy
jsou hrozby podniku, které mohou
zahrnovat napfiklad:

» rozvoj a vyufiti novych trhd a mezinarodni
expanze (Cina),

» rozvoj a vyuZiti novych distribucnich cest
(internet),

« osloveni novych zakaznickych segmentd,

» pdstranéni mezinarodnich obchodnich bariér
(napfiklad otevieni trhu v Iraku),

« vyvoj novych produktd a odvétvi (iPod, MP3
prehravace),

« strategicke aliance, fuze, akvizice, joint
venture, venture capital, strategicke
partnerstvi,

« putsourcing podnikovych procest {outsourcing
uetnictvi, lidskych zdrojd, atd.).

Stejné jako v pfipadé silnych stranek podniku se

snaZzime prileZitosti maximalizovat tak, aby nam

prinasely co nejvice mozZnosti jak se odlisit od
konkurence.

konkurence na trhu,

zména &i faze Zivotniho cyklu vyrobku, sluzby
nebo odvétvi (mechanickeé pokladny jsou v
dnesni dobé nahrazeny elekronickymi a proto
se uz téméer ani nevyrabi),

cenove strategie a valky (napiiklad odvétvi
leteckych spoleénosti),

prichod konkurence na trh 5 novym resenim,
produktem nebo sluZzbou,

regulace trhu (znarodnéni),

tréni bariéry (zavedeni cla, zvyseni dani).




