Role managera V. organizaci



Cile managerske prace

Ridit tak, aby bylo dosazeno cilii organizace:
Ukolem managera neni vsechno znat, ale umet
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vzt edbornikt’ k desazeni zadoucich cilt.

7 VvV =V 7/

Cim vySsil droven Fizenf, tim: univerzalngjsi znalosti
managdera

Manager na nizsi Urovnil rizeni — vice specifickych,
odbornych znalosti



Pojeti managerske prace

Meni' se V. case (Viz geneze teorir).

Od technokratickeho k humanistickemu
pojeti rizenl.

ZMmeny: V. managerske praci:

- Od prikazovani a kontroly: k seberizeni a

sebekontrole pracovnich skupin. Manager
se stava koordinatorem (koucem)
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Postavenii managera V. organizaci

Manager — zamestnanec
Manager — manader
Manager - viastnik



Manager Vv ridici hierarchii

PODNIKATEL

I. FAZE

II. FAZE
VYDELENI PROFESE
ZAMESTNANEC
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Managerske dovednosti

Ruzne dulezite pro ruzne ridici stupne
Technicke dovednosti
Lidske dovednosti
Koncepcni dovednosti



Pozadavky na dovednosti v
jednotlivych ridicich Urovnich

Obr. 123: Pozadavky na dovednosti jednotlivych man

PRVNI LINIE




Zakladni charakteristiky
managerske prace

Konfliktnost cilt

Prace s nejistotol a rizikem
Odpovednost za vysledky
Odpovednost za Uspechy’ ar neuspechy.
Zprostredkovany’ vykon prace



Typicky status (role) managera

Reprezentant

Politik

Podnikatel
,Kazdodenni™ manager
TVmovy. manader:
EXPert

Novacek

10



Tvurcl vedeni - vudcovstvi

Proces ovlivhovani lidi zpusobem, ktery
vede efektivne k dosazen cilt

Vedeni ' lidi' jako veda i umeni —
zkusenost, intuice

Lide nasleduji toho, kdoije schopen
uspokojit jejich esobni cile
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Schopnosti vudce

Efektivne vyuzivat moc

Motivovat spolupracovniky

Inspirovat k nasledovani

Viytvaret klima pro vysokou vykonnost:
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Vlastnosti vidce

Povahove viastnosti:
Sebeduvera
Cilevedomost
Sebekontrola
Prokazovani schopnosti
Zjevny vztah mezi cili a chovanim
Ovlivneni' chovani ostatnich clentl skupiny

Charisma — zaklad v osobnosti viidce
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Prvky: Ucinneho vedeni

Sila viudce (jeho pozice)
Kvalitarvztahtl mezi viadcem ar skupinou

Zpusob stanoveni vztaht nadrizenosti a
podrizenosti
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Modely vudect

Rozdilna orientace pri vedeni
- orientace na vykon
Orientace na pracovnika
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Obr. 12.4: Mrizka chovani manazera
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DEMOKRATICKY
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Dalsi schopnosti vudce

Vzbudit duveru podrizenych
Nadchnout ostatni’ pro viastni vizi
Schopnost nekompromisniho jednani
Schopnost poedstoupit riziko
Kompetence, nevynucena autorita
Celostnil vnimani problemu
Schopnost motivovat
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Moznosti motivace

Spoluticast na zisku
Aktivni Ucast na rizeni a  rozhodovani
Spoluvlastnictvi
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Transformacni a transakcni vedeni

Transformacni vedeni — vudce inspiruje,
motivuje, transformuje schopnosti
podrizenych do cili organizace; a to ne
prikazy a sankce, ale charisma, 0sobnil nasazeni

Transformuje i postoje a hodnoty podrizenych
Ma vizi
Je schopen o nif presvedcit
Je schopen vzbudit duveru
Usiluje o' rozvoj svych schopnosti
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Transformacni a transakcni vedeni

Transakcni vedeni
\Vztah! ,smeny™ mezi podrizenymi a nadrizenymi

Metody: rizeni'jsou tradicnl, Zamerene na Proces,
charisma vudce nehraje klicovou roli

Schopnost presneho vaimani
\V/zdelani, zkusenost: ,
Pochopeni'a znalost ukolt
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Multikulturalni vedeni

Zohlednenit odlisnosti kultur
Vyuzivani',jinakesti™ ve prospech celku
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