PLANOVANI



DEFINICE, PREDMET, SMYSL

Dulezity prvek rizen.
Planovani je cilove orientovany
rozhodovaci proces.

Kazde planovani'je rozhodovaci proces,
obracene to ale neplati.

,Planovani je umeni delat veci
jednduse™



DEFINICE, PREDMET, SMYSL

Smyslem planovani je
Koordinace usili
Priprava zmen
Urceni tkolu a postuptl prace
Planovani je kontinualni proces. Definuje
Cile, jejich dulezitost
Vztiah cilt na ruznych drevnich
Casova posloupnost, zpusob desazeni cilt
Odpovednost za desazeni cilti, destupné zdroje



Obr. 7.1: Obecné schéma plianovaciho procesu G
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Zakladni casti planovani

Cile

Postupy

Zs|fo)[<

Pravidla , implementace

\/'Vhodnocovani zmen podminek;, varianty
poStUpL

Komplexnost planovani



Obr. 7.2: Komplexni proces planovani

Ocekadvané cile a zajmy
- spolecnosti

- akcionait

- zakazniki

- managementu

Informace Strategicky Taktické Operativni
- minulé droven plan plany plany

- souc¢asna pozice firmy
- predpovédi

Hodnoceni okoli
- makrookoli

- zakaznici

- konkurence

- distribuce




Druhy: plant

Hledisko urovne rozhodovaciho procesu
Plany: strategicke

Plany: takticke

Plany: operativii

Hledisko casoveho horizontu

Plany. dlouhodobe

Plany. strednedobe

Plany kratkodobé




Zakladni planovaci kategorie

Cile
Strategie
Politiky
PostUpy
Pravidla
Programy.
Rozpocty.



Cile

Cil je konecny stav, ke kteremu
smeruji planovaci aktivity

Formulovani cilt

Strukturace cilt

Casovy: horizont cili

Navaznost soustavy cilti na soustavu plant
(nasl. Obr.)



Obecné cile organizace

Strategické cile organizace

Cile jednotlivych funkénich ——m —

oblasti a
organizaénich ¢lankd

Cile jednotlivych funkénich —
mist pracoviit a
jednotlived

Strategické pldnovani

Taktické planovani

Operativni planovani
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Cile

Jednoznacneé formulovane
Jednoznacne vymezene
Casove definované

\Vazby' na navazujici cile
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Obr. 7.3: Soustava cilii v organizaci

Vyrobni oblast

Zvysit PP o 2 % za rok
Udrzet ndkladovost
vyrobkd na 65 % z prodeji
- Snizit drovei hodnoty
zasobo 1 %

Zvysit vyuzitistroji o 2 %

Mistri

Snizit o 1 % materialovou,
spotfebu

Dodrzet dobu vyroby
Vyftesit konflikty

Top management

Dosdhnout ndvratnosti investic
ve vySimin. 22 %

Zvysit ro¢ni prodeje o 5 %
Pokracovat v budovani firemniho

image
Marketing Finance
Zvysit prodeje 0 20 % Udrzet sou¢asnou tdrovei cash
Zavést nové vyrobky tak, Platit dividendy 30 % ze zisku
aby do 5 let byly obménény Zpracovat rozpoéty pro viechna
Udrzet néklady na oddéleni
reklamu 10 % Snizit rozpocet na rezii

Zvysit kvalifikaci prodejct

Obchodni zdstupci Uéetni oddéleni

Zajistit urcené kandly prodeje  Zajistit mésiéni hlaseni
Zvysit kvalifikaci v oblasti. Zjisfovat niklady na viechna
Zavést piimy prodej atd. oddéleni

Vyskolit nové dealery Kontrolovat rozpoéty vyroby.




Rizeni podle cilt

Management by Objectives,
Goals Management
Peter Drucker (The Practice of Management, 1954)

Personalni havaznost definovani cilt
\/'yhody
Nevyhody
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Strategie

Koncept celeho chovani organizace, zpusob
Fizenl,
Doesahovani diouhodobych cilt

Propojeni' s oblasti strategickeho
planovani
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Politiky

Navoedy, zptseb: uvazeovani, navedy: pro
formulaci plant

Definuji'oblast, ktere se planovani tyka
Navoed k rozhodovani manageru,
\Vztah k obecnym cilum, kulture firmy
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Postupy

Zamereni' na metodu provadeni budoucich
cinnosti, popis cinnosti, navod k jejich
provedeni

Casova posloupnost postupls
Presne urceni zpusobu splnén

r s o)

Fukolt
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Pravidla

Urcuji specificke: pozadavky: nai Cinnosti.

Rozhodnuti, zda a jak musi' byt cinnosti
provadeny
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Programy

Jsou souhrnem cilt, strategii, postupL,
pravidel a zdroju.

Rozpracovani cilt a strategil do konkrétnich
postupd.

Soucasti programu byvaji rezpocty.
(Zdravi 21, programy. politickych stran...)
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Schéma 2.2. Proces pldnovdni lidskych zdrojit v podniku

Intervence statu Dosavadni vyvoj Ostatni

Hospodaiské ¢innost, Konkurence
uroven ekonomiky

L

PODNIKOVE
CILE

Informace z rliznych
organiza¢nich ¢asti
podniku

UKOLY USEKU
A VYROBNICH
JEDNOTEK

POZADOVANA
KVALIFIKACE A r

SCHOPNOSTI

_DRUH A POCET _
POTREBNYCH LIDSKYCH
ZDROJU (POTREBA
LIDSKYCH ZDROJU)




Strategicke planovani

Na urovni vrcholoveho vedeni
Formulace al realizace dlouhodobych plant

Koemplexni, tvUrci, neznamena totéz co
dlouhodobe planovani' z casoveho
norizontu
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Ekonomie
Technologie 2k -
Spolenost _Informace [ | posiant " | | che
Politika e 2
Legislativa P
Disponibilnf zdroje
Zé&kaznicl

Strategle | | Plan portfolia
organizace organizace organizace organizace

T ’ Implementace

7.1 Proces strategického plinovani




Strategicke planovani

Postup:
Stanoveni cilt
Analyza okoli, stanoveni' pozice firmy:.
Navrhy: scenarti viyvoje
Zpracovani strategie
Zpracovani dilcich: strategil
Zpracovaniivariant
\/YBEr variant

Eormulace komplexniho: planu, rozpocet, casovy.
nNarmoenogram
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Strategicke planovani

Mozne strategie firmy:
vWrobni strategie
Strategie ve vztahu k inovacim
Strategie ve vztahu ke konkurenci
Aplikace ve verejne sprave:
Public Management
New Public Management:
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