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Uvod

« Za smerneé ceny Vv lesnictvi Ize povazovat
transparentni a jednotné podklady pro
kalkulaci a sjednavani cen.

* V prispevku jsme se omezili pouze na
ceny lesnickych praci.



Smeérné ceny

V podstate nejde o nic nového. Jde

o sjednoceni dosavadnich postupu do
jedné metodiky s cilem poskytovat
srovnatelne vysledky.

Smerne ceny mohou byt vzdy pouze
fakultativnim podkladem pro sjednavani
cen.



Struktura prispéevku:

 Pojem smerna cena v kontextu ostatnich cen
 Smerne ceny v ostatnich odvetvich
* Navrh Katalogu popisu a smérnych cen

Vv lesnictvi

A4

e Zaver



Pojem smeérna cena
v kontextu ostatnich cen

Smeérna cena je cena zjistena jednotneé
stanovenou kalkulaci a porovnanim
s obvyklymi cenami.

Kalkulovane ceny jsou béznou soucasti
nakladovych cen ale i dulezitym vychodiskem
pro sjednavani ceny podle konkurence.



Pojem smerna cena v kontextu
ostatnich cen

O kalkulacich cen se zminuji rtzné pravni
dokumenty a odborne ekonomicka
literatura.



Dulezité dokumenty

Zakon ¢. 526/1990 Sb., o cenach

Zakon c¢. 137/2006 Sbh. o verejnych
zakazkach



Zakon ¢. 526/1990 Sb., o cenach

Zde najdeme odpovedi na otazky:

« Coto e cena?

* Co to je sjednavani ceny?

* Co to je zneuziti hospodarskeho

postaveni kupujicich nebo
prodavajicich?

* Co to je neprimereny majetkovy
prospéech?



Zakon ¢. 526/1990 Sb., o cenach

* Co to je obvykla cena?

* Co to jsou ekonomicky opravnene
naklady?

* Co to je primereny zisk?



Zakon ¢. 526/1990 Sb., o cenach

Nelze-li zjistit cenu obvyklou na trhu,
urci se cena pro posouzeni, zda
nedochazi ke zneuziti vyhodnejsino
hospodarskeho postaveni, kalkulacnim
propoctem ekonomicky opravnenych
nakladu a priméreného zisku.



Zakon €. 137/2006 Sh. o verejnych
zakazkach

Zde lze spatrovat dalsi uvahu o aplikaci
smernych cen v souvislosti
S vyhodnocovanim nabidek.



Zakon €. 137/2006 Sbh. o verejnych
zakazkach

Zde v § 77 - Mimoradne nizka
nabidkova cena - je uvedeno, ze

v pripade mimoradne nizke nabidkove
ceny ve vztahu k predmetu verejne
zakazky musi si hodnotici komise
vyzadat od uchazecCe zduvodnéni.



Zakon €. 137/2006 Sbh. o verejnych
zakazkach

Zakon vyjmenovava objektivni priciny, které
ve zduvodnéni muze vzit v uvahu, ale
neresi, jak zduvodnéni jednotné podlozit
kalkulaci.



Odborna literatura
« Kalkulace jako vypocetni postup

» Kalkulace jako soucast informacnich
systemu podniku

« Kalkulace jako soucast manazerskeho
ucetnictvi



Smerne ceny v jinych odvetvich
« Katalog smernych cen ve stavebnictvi

» Standardy a normativy zemedelskych
vyrobnich technologii



Dalsi priklady

* Ve vyhlasce C. 3/2008 Sb., o ocenovani
majetku, ve zneni pozdéjsich predpisu

* Ministerstvo zemedelstvi ma na svych
internetovych strankach zverejneny
Kalkulované orientacni tarify a nahrady

lesnickych Cinnosti pro rok 2009 a Vzorove
kalkulace vybranych lesnickych Cinnosti



Dalsi priklady
KALK —LCR
Nelze na tomto misteé opomenout znamy
program KALK LCR. Ten byl ve sve dobe
velmi prospesnym nastrojem pri sjednavani
cen.
Zpetne lze ricl, ze se vyznamne podilel
na ujasnéni vzajemnych vztahu v cenové
oblasti v celém odvetvi.



Dalsi priklady

Ceny kalkuluji temer vsichni lesnici, kazdy
ma svuj specificky postup, principy jsou ale
u lesnickych praci stejné. Vykonova norma
urcuje spotrebu Casu ve vztahu k vyrobnim
podminkam. Spotreba casu je nasobena
sazbou na hodinu prace, ktera se urci
kalkulacnim vzorcem, kde si kazdy stanovi
primé naklady, rezii a zisk.



Navrh Katalogu popisu a smérnych
cen lesnickych praci

Cil : Soucasne pouzivané postupy kalkulaci
cen shrnout do jedné metodiky:

Katalogu popisu a smérnych cen

lesnickych praci.

Katalog ma vsem ucastnikum lesni vyroby
poskytnout jednotné podklady pro
transparentni komunikaci pri vzajemné
akceptaci popisu lesnickych praci, vyrobnich
podminek, mereni praci a sjednavani ceny.



Navrh struktury katalogu:

Popis ucelu a metodika
Postup kalkulace a zjistovani vstupnich dat
Katalog popisu praci a vyrobnich podminek

Katalog sazeb spotreby Ccasu na
technickou jednotku lesnickych praci
(vykonove normy)

5. Katalog sazeb spotreby materialu

= P2 e =



Navrh struktury katalogu:

6. Katalog sazeb a tarifu nakladu na hodinu
prace pracovniku a lesnickych stroju

/. Katalog cen materialu

8. Katalog dostupnych obvyklych cen
lesnickych praci

9. Katalog smernych cen lesnickych praci na
technickou jednotku Cinnosti v Cleneni podle
vyrobnich podminek
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Navrh struktury katalogu:

1. Popis acelu katalogu a metodika
2. Postup kalkulace a zjiStovani vstupnich dat
3. Katalog popisu praci a vyrobnich podminek
4. 6. 8.
Katalog sazeb Katalog sazeb Katalog
spotieby ¢asu naklada prace v obvyklych cen
Nh/t.j. K&/ Nh O.
Vv Clenéni podle V Clenéni na praci Katalog
¢innosti a vyrobnich X pracovnika a F— > Smérnych cen
podminek stroja T lesnickych
5. v praci
Katalog sazeb Katalog cen Komparace s K¢&/t.j.
spotireby materialu materialu obvyklymi
VvV mnozstvi na/t.j. v K&/tj. cenami V ¢lenéni podle
cinnosti a vyrobnich
podminek
Zdroje dat: Zdroje dat: Zdroje dat:
Vykonové normy, Manazerské CSU, Zelené
normy spotireby ucetnictvi, vlastni | zpravy, vlastni
materialu, Setifeni, ceniky Setireni
Vvlastni méreni materialu,
kalkulaéni vzorec




Komentar

* Vykonové normy

Slabym mistem vSech vypoctu jsou vykonové
normy. Ty vznikly prevazne pred rokem 1990.
Tvorbou a aktualizaci vykonovych norem se
zabyval Vyzkumny ustav lesniho hospodarstvi
a myslivosti a tehdejSi podniky statnich lesu.
Dnes se touto problematikou systematicky
nezabyva nikdo. Jednotlive subjekty si
vytvareji v pripade potreby svoje normativy.



Vyuziti smernych cen

Popisy a smerne ceny lesnickych praci
mayji sveé opodstatneni s sirokym vyuzitim:



Vyuziti smernych cen

Pro kalkulace vyplyvajici ze zakona

0 cenach a verejnych zakazkach:
— pri kalkulacnim propoctu ekonomicky
opravnénych nakladu a pfiméreného zisku

— pri posouzeni, zda nedochazi ke zneuziti
vyhodnejsiho hospodarskeho postaveni a nelze
ZJistit cenu obvyklou na trhu



Vyuziti smernych cen

Pro ekonomické kalkulace ruznych
navrhu a opatreni v lesnictvi:

— ve statni sprave pro kalkulaci sazeb dotaci,
podpor a nahrad

— ve vyzkumne sfere pro kalkulace
ekonomickych aspektu vyzkumnych zaméru



Vyuziti smernych cen

Pro kalkulace pri sjednavani cen:
pro vsechny ucastniky sjednavani cen



Vyuziti smernych cen

Spory v otazkach cen:
— V praci znalcu a auditoru



Vyuziti smernych cen

Pro vyuku ekonomickych kompetenci
posluchacu lesnickych skol:

— pro tento ucel katalog zpracovavame
v prozatim jednoduché podobe, v pripade
zajmu jej budeme zdokonalovat a poskytovat

| jinym zajemcum.



Zavery

« Zda je ucelné zabyvat se tvorbou smernych
cen lesnickych praci ukaze cas.

* Smerné ceny se v podobe kalkulovanych cen
osvedcily a jsou bezne pouzivany.
* Chybi vsak jednotna metodika a take

prubézné zpracovani katalogu a aktualizace
jednim subjektem.



Zavery
« Katalog popisu a smernych cen lesnickych
praci by se mohl stat ucelenym
prostredkem dorozumivani, zdrojem
informaci, metodickych navodu a postupu
pro stanoveni fakultativnich cen.

- Katalog by mohl byt dulezitym kamenem
v soustave ziskavani ekonomickych dat
VvV lesnictvi.



