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Penézni toky v podniku

NAKUP >

vyrobni faktory A vyrobky a sluzby

- prace

- material

- stroje penezni prijmy
A

PENIZE
penézni vydaje (CASH FLOW)



Ukoly FR

» Opatrovat kapital — penize, fondy, ... Tyka
se strany pasiv v rozvaze.

* Rozhodovat o umisteni kapitalu — tyka se
prevazne strany aktiv rozvahy.

 rozhodovat o rozdéleni zisku — reinvestice
nebo vyplata dividend

* prognozovat, planovat, zaznamenavat,
analyzovat, kontrolovat — zajisteni financni
stability podniku




« Koruna dnesni je cennejSi nez koruna
ziskana pozdegji (napfr. za rok), nebot tu
kterou mame dnes , muzeme investovat
tak, aby nam prinesla urok (napr. zisk)

* Budouci hodnota penez — urokovani
— jednoduché — uroci se jen puvodni Castka

— slozité — s jistinou se urocCi take urok



Jednoduché urokovani Slozené urokovani

« Jistina 1 000 K¢ « Jistina 1 000 K¢

« Urokova mira 10 % Urokova mira 10 %
o Kazdorocni urok 100 KcC 1. rok urok 100 KcC
2. rok urok 110 KcC
3. rok urok 121 KcC

BH=SHX(1+i)"

BH — budouci hodnota
SH — soucasna hodnota
| - Uurokova mira

n - pocet let
(1+1)"-urocitel



Oduroceni (diskontovani)

Ve financnich vypoctech vCetné vypoctu
investicnich zjistujeme soucasnou
hodnotu budoucich pfijmu nebo vydaju, tj.
castku, ktera — kdybychom ji meli v rukou
nyni — by vzrostla na budouci castku.

 Pr. castka 1 331 K¢ v roce 2011 ma v roce
2008, tj. o 3 roky drive hodnotu 1000 KC

BH=SHXx (1+1)", neboli BH x
1
(1+i)m

oduroCitel (diskontni mira)




Faktor rizika

* vnejSi priciny — prirodni katastrofy, hosp.
krize, inflace, ...

* vnitrni priciny — chybny odhad poptavkys, ...

* riziko se snizuje rozdeélenim fin. prostredku do
vice akci

* Cim vyssi je riziko, tim vyssi je
pozadovany vynos

* prijmy z rizikovejsich akci se diskontuji vyssi
diskontni mirou



VsSeobecna pravidla pro financni
rozhodovani

* pri stejném riziku se vzdy preferuje vyssi vynos
pred vynosem mensim

 pri stejnem zisku se vzdy preferuje mensi riziko

« za vetsi riziko se pozaduje vetsi vynos

« preferuji se penize obdrzené drive pred stejnou
castkou obdrzenou pozdeji

* motivaci investovani je oCekavani vetsiho vynosu
s prinlédnutim K riziku

* motivaci veskereho investovani je zvetSeni
majetku



Financni rozhodovani

» Takticka rozhodnuti — vyzaduji malé penézni
castky a nemeni dosavadni Cinnost podniku —
nakup stroje, porizeni vetsich zasob, .

» Strategicka rozhodnuti — velke Castky penez a
prinaseji velke zmeny v podniku — velka
zmena, velke riziko. Praxe uci, ze velké
strategické rozhodnuti je vice v&ci intuice nez
detailni kvantitativni analyzy.



Druhy financovani podniku
dle puvodu kapitalu

* vnitrni (interni) financovani — zdrojem fin.
je podnikova hospodarska cinnost

* vngjSi (externi) — kapital prichazi z
vnejSku — vklady a podily zakladatelu,
financovani z vlastnich a cizich zdroju,
leasing, ...



Leasing

* Operativni (provozni) leasing — tradicni najemni
smlouva, po skonéeni najmu zustava predmeét ve
vlastnictvi leasingove spolecnosti

* Financni leasing — najemni smilouva je
nevypoveditelna, riziko spocCiva na najemci, do
jehoz vilastnictvi po skonCeni naimu predmet za
symbolickou cenu prechazi

« /Zpetny leasing — leasingova spolecnost nejprve
odkoupi predmét leasingu od puvodniho majitele a
nasledneé mu jej pronajme



Druhy financovani podniku
dle pravidelnosti financovani

» Bezne financovani — bezny provoz
podniku — nakup mat., paliva, energie, ...

 Mimoradnée financovani — pr. pri
zakladani podniku, rozsirovani podniku,



Financovani podniku

* Vlastnim kapitalem

* Cizim kapitalem

« Samofinancovani — pouziti zisku k
dalsimu rozvoj



Bézneé (kratkodobeé) financovani
financovani pracovniho kapitalu

» Rizeni prac. kapitalu — ukoly:
1. urCit potfebnou (optimalni) vysi kazde polozky
obéznych aktiv a jejich celkove sumy
2. urcit, jakym zpusobem obézny majetek
financovat
« UrcCeni potrebne vyse
1. analyticky — u kazde jednotlivé polozky urCime
optimalni vysi
2. globalné — souhrnym vypoctem pomoci tzv.
obratoveho cyklu penez




Obratovy cyklus penéez

= doba mezi platbou za nakoupeny
material a prijetim inkasa za prodej
vyrobku. Charakterizuje dobu, po
kterou jsou fondy podniku vazany v
obeznych aktivech.

* Doba obratu zasob — prumérna doba
od nakupu materialu do jejich prodeje

prumerna zasoba / trzby / 360




* Doba obratu pohledavek (inkasa) — doba
od fakturace vyrobku do dne inkasa

pohledavky / trzby / 360

* Doby obratu plateb — doba mezi nakupem
materialu a prace a platbou za ne

zavazky / jednodenni nakupy
» Obratovy cyklus se vypocte:

doba obratu zasob + doba inkasa — doba
odkladu plateb




Zkraceni obratového cyklu penez

* ProC”? KratsSi obratovy cyklus znamena
pro podnik nizsi pracovni kapital.
* Cyklus Ize zkratit:

1. zkracenim doby obratu zasob - tj.
zkraceni doby zasobovani, vyroby,
expedice

2. zkraceni doby inkasa
3. prodlouzeni doby odkladu plateb



Zpusoby financovani obéznych aktiv

* Pracovni kapital = veskera obezna
aktiva pouzivana v podniku

» Cisty pracovni kapital = rozdil mezi
obeznymi aktivy a sumou
kratkodobych zavazku (kratkodobych
dluhu).

cisty provozni kapital = obezna aktiva —

kratkodoby cizi kapital



Formy kratkodobého financovani

* nevyplacene mzdy
 dluhy k dodavatelum
 kratkodobé bankovni pujcky

 ostatni financni zdroje — zavazky ze
soc. poj., odlozene dane, ...

* iInovovane nastroje financovani —
leasing, faktoring



Rizeni CASH FLOW

* Rozdil mezi peneznimi prijmy a
peneznimi vydaji = cash flow (penézni
tok)

 cilem podnikani je tvorba zisku — zisk
je ucetni veliCina, nejsou to skutecne
penize. Skutecne penize = CF.

* Podnik musi mit v kazdem okamziku
dostatek penez tj. CF



Rozdil mezi CF a ziskem

* rozdily mezi naklady a peneznimi
vydaji a mezi vynosy a peneznimi
prijmy — pr:

— nakoupim stroj na uver, coz nevyvola
zadny pohyb hotovych penez

— prodam vyrobky, ale odbéeratel mi
nezaplati

— mzdove naklady denne, vyplata 1x za
mesic



