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Vyvoj poétu podnikatelt v Cesku

Ukazatel 1992 2000 2005 2007 2008 2010 2011 2012|Zména 2012
/Ocelkem 940 334| 3001 820 3 750559( 3961 070| 2 815400( 3009 443| 3146 013| 3225372 79 359
z toho Z0:
koncesované 84497| 130223| 128145| 122593| 112162 115742 119234 119989 755
vazané 161841 234405| 294513 307777| 221441 236158 274584| 296256 21672
femeslné 187581| 543986 678385| 714574 796552 858011 885019 900714 15 695
volné 506 415| 2093 206| 2 649516( 2816 126| 1 685 245| 1799 532( 1867 176 1908 413 41237
270 celkem
pro FO 799 127| 2351 737( 2804 648| 2902 788| 2 315 748| 2 461 620| 2 565 890| 2 615 915 50025
pro PO 141207 650083| 945911| 1058282| 499652 547823| 580123| 609457 29334
Z0 pro cizince 72471 83841 85 409 84488 101429| 105119| 104377 -742
Z0 pro volnou Zivnost]|. 1066 243| 1271176| 1314 985(x X X X X

35,5 33,9 33,2|x X X X X
podnikatelé celkem 656 123| 1783 203( 2 005 882| 2054 325| 2 112 424| 2 233 474| 2 293 241| 2 318 690 25 449
ztoho FO 1578323| 1751940| 1787 057| 1826 928| 1908 925| 1950 323| 1957 218 6 895
PO 204880 253942| 267268| 285496 324549| 342918| 361472 18 554
cizinci 61 340 67 246 68 785 77 158 90983 93 059 91 040 -2019
Z0 na tis. obyvatel 91,29 291,72 366,6 382,7 269,5 285,9| 298,24 306,79 8,55
podnikatelé na tis.oby 63,7 169,6 196,1 198,5 202,2 212,2 217,4] 220,55 3,15
Z0 na 1 podnikatele 1,43 1,68 1,87 1,93 1,33 1,35 1,37 1,39 0,02

Z0 - zivnostenské opravnéni; PO - pravnické osoby; FO - fyzické osoby

od roku 2008 pribyvaji podnikatelé tempem zhruba 30.000 subjektu za pul roku
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* Podnikani jako pristup (metoda) — ma tyto
znaky

 zajem a snaha vytvorit néco na vic (pridanou
hodnotu)

J samostatne nalezani prilezitosti
1 vkladani a ucinné vyuzivani vlastnich zdroju,
SVého Casu a jmena

1 dobrovolné prebirani vlastni odpovednosti,
neseni primereneho rizika

 sklizeni pozitivhich vysledku jako posledni v
rade zainteresovanych




* Podnikani jako hodnotova orientace =
,podnikatelsky duch”
— struktura hodnot a postoju — jak si spole€nost

vazi podnikatelu, podnikavych lidi a podnikani

* Prechod na podnikavy zivotni zpusob je
narocny a vyzaduje zvlastni pripravu. Je
narocny zejmena na odpovednost, neseni
rizika, odolnost proti neurcitostem.
Vyhodou je osobni autonomie, moznost
vetsiho vydelku, ...




Definice podnikani v OZ a ZZ

* OZ §2 — soustavna cinnost provadéena
samostatne podnikatelem viastnim
Jmenem a na viastni odpovednost za
ucelem dosazeni zisku

« ZZ § 2 — Zivnosti je soustavna éinnost
provozovana samostatne, vlastnim
Jmeéenem, na vlastni odpovednost, za
ucelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych timto zakonem.



* soustavnost — opakovane a pravidelne, ne
prilezitostne

e samostatnost — jedna osobnée

 vlastnim jmenem — jmeénem a prijmenim,
nazvem obchodni firmy

* vlastni odpovednost — nese veskera rizika
za vysledky sve Cinnosti

» dosazeni zisku — umysl dosazeni zisku,
nemusi ho vsak byt dosazeno



Cile podnikani

» Zisk jako ekonomicky cil podnikani

| dosahovani zisku neni zarukou pokracovani
cinnosti podnikatele ani zarukou dosahovani
Zisku v budoucnosti — chybi mu Casova
dimenze (zisku Ize dosahovat prodejem
majetku, budov, pozemku, usporou na
personalu => stagnace podniku)

| zisk je ovlivnitelny ucetnimi postupy, ktere
omezuji jeho srovnatelnost (metoda ocenéni
zasob, odpisy, tvorba a Cerpani rezery, ...)

I UcCetni zisk nezohlednuje miru rizika, s nimz je
zisk dosahovan



Zisk neni jiz prijiman jako zakladni cil
podnikani !




Cile podnikani
 Maximalizace hodnoty podniku

* Podnik je funkcCni celek tvoreny Cinnostmi a
dovednostmi zaméstnancu schopny
dlouhodobé pfinaset uzitek vilastnikum
podniku.

* Podnik prinasi uzitek vSem subjektum
podilejicim se na reprodukCnim procesu
firmy — stakeholderum (= zainteresované
strany)






Stakeholderi = zainteresovaneé strany

« Zainteresovane strany — stakeholderi — jsou
vSechny osoby, instituce Ci organizace, kiere maji
vliv na chod podniku nebo jsou jim ovlivheny.
Patri sem investori, zamestnanci, zakaznici,
obchodni partneri, zastupm statni spravy, media,
odbory, mezinarodni organizace a dalsi.

Duvéru si firma ziskava tim, ze se soustavné
snazi o pochopeni ocekavani svych
stakeholderu.

Stakeholdery muzeme rozdélit dle vyznamnostsi
na dve skupiny: primarni a sekundarni.



Primarni stakeholderi

~

« vlastnici a investori o A\
— vlastnici — pozaduji co nejvysSi rust hodnoty podniku

— veritelé — pozaduji co nejvyssi cenu za poskytnuté
financni zdroje

« zamestnanci — oCcekavaji stabilni zamestnani a
vysoke odmeny
« zakaznici — pozaduji kvalitni produkty za nejnizsi
ceny
* obchodni partneri
— dodavatelé — maji zajem prodavat za co nejvysSi cenu
* mistni komunita
* neziskové mistni organizace




Sekundarni stakeholderi

* verejnost
e vladni instituce

— stat — zajem na co nejvyssich odvodech
formou dani

* |obisté

» konkurenti * |

. média by
* obCanska a obchodni sdrt \ *



| Konflikt zajmu stakeholderu!

* Cil podnikani = maximalizace hodnoty
podniku pro vlastniky pri respektovani zajmu
vSech subjektu ucastnicich se podnikani
(stakeholderu).

 Hodnota podniku = soucasna hodnota
budoucich vynosu, které bude podnik
vytvaret po dobu své existence. Hodnota
vynosu je dana penéznim pfijmem, ktery
podniku zustane po uhrazeni explicitnich |
implicitnich nakladu spojenych s podnikanim.



Carrollova pyramida socialni odpovednosti

Filantropicky

Byt dobrym obCanem,
prispivat do komunity,
zlepSovat kvalitu
Zivota.

Eticky

Povinnost délat to co je spravné,
spravedlive, fér, vyvarovat se
bezpravi.




Vzrustajici dulezitost ekonomickych a spolecenskych hodnot

znacny A\
zajem historicky se podniky
nachazely predevsim
Zajem —
0 zisk Z
a ekonomiku . pouze vefejné
podniky zde nemohou v x « .
fosit prospésné organizace
sadny prezi zde mohou prezZit
zajem
zadny Zajem o znacny

zajem spoleénost zajem

Y




Tri pilire spolecenské odpovednosti
firem

Ekonomicka oblast — Socialni oblast —

dobré fizeni, Environmentalni

ece o :
transparentnost, Pe oblast — ekologie,
o zamestnance . .
odmitani korupce zmensovani
dopadu na ZP,
ochrana zdroju




Podnikatel dle OZ

» 0soba zapsana v obchodnim rejstriku

* 0soba, ktera podnika na zaklade
Zivhostenskeho opravneni

» 0soba, ktera podnika na zaklade jineho
nez zivhostenskeho opravnéeni podle
zvlastnich predpisu

* 0soba, ktera provozuje zemedelskou
vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu



Predpoklady uspeésného podnikatele

1. Podnikavost
— Dispozice — oznacuji vykonovy potencial
« schopnosti — trvalejSiho razu, vrozene (rozumova
inteligence, socialni inteligence, ...)
« vedomosti — pasivni znalosti o podnikani
* dovednosti — naucene vzorce chovani

— Osobni vlastnosti — charakterizuji osobnost
podnikatele

* nespecificke — temperament, charakter
* specifické — typicke osobni vlastnosti



Predpoklady uspésného podnikatele

2. Uspéch

Je to pozitivni prozitek, ktery vyvolava dalsi

potfebu uspéchu. Je to jeden z hlavnich impulzu

pro pohaneni vpred.

* Motivy — jsou vyznamny faktor. Vule vitézit,
dosahnout predem stanoveneho cile. Neni-Ii
vule vitezit, nepomohou ani sebevetsi znalosti
a zdroje podnikani.

* Tlak — Clovek musi resit svoji situaci v
podnikani

» Tah — prilezitosti a jejich vyuziti



* Nejobecnegjsi def. ,Subjekt, ve kterem
dochazi k premené vstupu na vystupy”.

* Pravne: Soubor hmotnych, jakoz |
osobnich a nehmotnych slozek podnikani.
K podniku nalezi veci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patri podnikateli
a slouzi k provozovani podniku nebo
vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu
slouzit.



Male, stredni a velké podniky

Clenéni podnikd podle doporudeni Evropské komise

» MIKROPODNIKY — do 10 zaméstnancu, ro¢ni obrat
do 2 mil. EUR, aktiva do 2 mil. EUR

> MALE PODNIKY — do 50 zaméstnancu, roCni obrat
do 10 mil EUR, aktiva do 10 mil. EUR

» STREDNi PODNIKY — do 250 zaméstnancu, roc¢ni
obrat do 50 mil. EUR, aktiva do 43 mil. EUR

» VELKE PODNIKY — vice nez 250 zam., roCni obrat
nad 50 mil. EUR, aktiva vyssi nez 43 mil. EUR




Hlavni duvody zaniku malych a

strednich podniku

» Podkapitalizace — podceneni mnozstvi
kapitalu, které je potrebné nejen pro chod
podniku, ale | pro zajisteni dobre pozice na
trhu a vytvoreni podminek pro rozvoj podniku.

« Spatny penézni tok — pfichazejici penize musi
kryt vydaje. Casto krach podniku zpUsobi
Spatna platebni moralka odbératelu.

* Nedostatecne planovani — nutno sestavit
realisticky podnikatelsky plan.



* Chybejici konkurencni vyhoda — nezbytne
je odlisit se od konkurence
* NedostateCny marketing — vypracovana

marketingova strategie musi urcit, kdo
bude nasim zakaznikem a proc.

* Snaha vedet o vsem a delat vSechno sam
— specializovane prace nejlepe vykonavaji
odbornici.

* Nekontrolovany rust — rychle rostouci

podnik nestaci kryt poptavku, nedostatek
hotovych penez, ...



U“ — krivka vynosovosti

vynosnost

A

>

Malé firmy Velké firmy

- flexibilni - postaveni na trhu

- drobné inovace - centralizovany nakup, distribuce, reklama
- adaptace - nizké naklady z rozsahu produkce

- malé segmenty trhu - kapitaloveé silné

- jednoducha org. struktura, bez byrokracie
- niZSi spravni naklady



Podnikatelem je podle OZ

* Osoba zapsana v OR

* Osoba nezapsana v OR podnikajici na
zaklade jiného nez zivhostenského
opravneni (Iékari, advokati, ...)

* Fyzicka osoba provozujici zemedelskou

cinnost a je registrovana podle zvlastnich
predpisu



Podnikani fyzickych osob strana 30

v Fyz. osoba ktera chce podnikat musi ziskat
Zlvnostenske nebo jiné opravneni

v'OSVC — osoba samostatné vydéleéné &inna

* Svobodna povolani — |ékari, Iekarnici,
veterinari, advokati, znalci a tlumochici,

makleri, exekutori — provozovano dle
zvlastnich zakonu.

« Zivnost — fyzickéd nebo pravnicka osoba
- ohlasovaci x koncesovane



« Ohlasovaci — na zaklade ohlaseni, osveédcenim je
vypis ze zivhostenskeho rejstriku
1. femesiné — odborna zpusobilost (6 let praxe, vyucni
list — 3 roky praxe, maturitni zk.- 2 roky , diplom — 1
rok).Pr. reznictvi, zednictvi,pedikura, ...

2. vazané — taxativné vycteny v ZZ + dal$i odborna
zpusobilost. Pr. maserske sluzby, projektova
cinnost, ucetnictvi, autoskola, ...

3. volné — Zzadna odborna zpusobilost, pouze obecné
podminky k podnikani (18 let, bezuhonnost,
zpusobilost k pravnim ukonum a vyrovnany
nedoplatky FU). Pr. velkoobchod a maloobchod,
zprostredkovani obchodu a sluzeb, ubytovaci
sluzby,...



 Koncesovane - podnikatel musi splnovat
podminky spolehlivosti Ci zvlastnich predpisu
pro odbornost

= statni povoleni, taxativn& vyjmenované ZZ

Pr. provozovani pohrebni sluzby, cestovni
kancelare, silnicni motorova doprava, prodej
zbrani

e Zivnosti dle pfedmétu &innosti:
- obchodni

- vyrobni

- poskytujici sluzby



Pravnicka osoba — ucelové sdruzeni

majetku

* Jednotky uzemni samospravy
» Sdruzeni pravnickych nebo fyzickych osob
* Obchodni spolecCnosti

 Jine subjekty, o kterych to stanovi zakon
(statni podniky)



Obchodni firma

* Je nazev, pod nimz podnikatel vystupuje
vucCi tfetim subjektum, pod nimz Cini pravni
ukony a pod nimz je zapsan v OR. Pokud
je podnikatel fyzickou osobou nezapsanou
v OR, Cini pravni ukony pod svym jmenem
a prijmenim. Obchodnim firmou fyzické
osoby musi byt vzdy jmeno a prijmeni a
muze obsahovat dodatek odliSujici osobu
podnikatele nebo druh podnikani.



* Osobni spolecnosti — osobni Ucast podnikatele na
fizeni, neomezene ruceni spolecniku za zavazky, tvorba
zakladnlhOJmenl neni povinna

— V. 0. S.

 Prechodoveé spolecnosti
— k. s.

* Kapitalove spolecnosti — spolecnici, zakladatele maji
povinnost vnest vklad, ruceni za zavazky spolecCnosti je
omezené nebo Zadné. Spolecnost ridi spolecne organy,
povinna tvorba zakladniho jmeni. Zakladaji se podpisem
zakladatelskych smluv, vznikaji dnem zapisu do OR,
zanikaji dnem vymazu z OR.

— spol. sr. 0. nebo s. r. o.
— akc. spol. nebo a. s.

e Druzstva



Obchodni rejstrik

* Verejny seznam, do ktereho se za
poplatek zapisuji stanovene udaje o
podnikatelskem subjektu



Vypis
z obchodniho rejstiiku, vedeného
Krajskym soudem v Hradci Kralové
oddil AXTI vliozka 540

I"IUPOZORNENI!!!
Tento vipis ma pouze informativni charalter.

Data pro jeho vytvofeni byla ziskdna z poéitacové sité INTERNET. V pfipadé, Ze se domnivate, Zze obsahuje chyby, obrat'te se prosim na rejstitkovy soud.

Datum zipisu: 1.ledna 1992

Obchodni firma: Lesy Ceské republiky. s p.

Sidlo: Hradec Kralové, Pfemyslova 1106, PSC 501 68
Identifikaéni ¢islo: 42196 451

Pravni forma: Statni a narodni podnik

Piedmét podnikini:

- Prostiednictvim vybranych podnikatelskich subjekti, piip. ve viastni rezii, zajistuje
provadéni ¢innosti zabezpefujicich optimalni plnéni viech funkci lest:
- Myslivost v obhospodafovanych honidbach a rybafstvi v obhospodafovanych ryvbafskych
revirech:
- Koncepéni 1 operativni éinnost sméfujici k trvalému zlepSovani stavu lest.
- Prace spojené se zaji¥ténim uchovani genovirch zdroji lesnich dievin.
- Kovarstvi
- Silniéni motorova doprava
- Zemni prace strojem
- Hostinska ¢innost
Koupé zbozi za celem jeho dalitho prodeje a prodey
Zameénictvi
- Kovoobrabéni
Truhlafstvi
Paleni dievéného uhli
- Dobyvani lozisek nevyhrazenych nerost, v&. Gpravy a zuglechtovini nerosti provadéného
r souvislosti s jejich dobyvanim
Viroba pilafekd a dievafska
- Provozovani Zelezniéni drahy - vlecky
- Nakladani se semeny a sazenicemi lesnich dfevin
WVikon ochranné sluzby v lesich
- Wiuka a provadéni zkoudek z myslivosti
- Vikon préava hospodareni k lestim, které jsou ve vlastnictvi stétu, k nim# ma statni podnik
Lesy Ceske republiky pravo hospodafeni
- Wykon prava hospodafeni k ostatnimu movitému a nemovitému majetku, ktery je ve
vlastnictvi statu a byl svéfen k plnéni jeho Gkold, a k provozovani nepodnikatelské énnosty
s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost
- Wvykon veikerych vlastnickych prav kmajetku statu, ke kteremu ma statni podnik pravo
hospodafeni s podminkou souhlasu zakladatele pii pravnich ukonech s uréenym majetkem
- Cinnost odborného lesniho hospodéfe
- Wikon ochranné sluzby v lesich
- Ubvtovaci sluzby

-t

Lenovo ThinkVYanta

1 issue(s) discovere:



a financovani krajinotvornych programmi

Statutirni orgin:

Generilni ieditel: Ing. Svatopluk Sykora. dat. nar. 11.03.1935
Praha 6, Ruzyné, Druzicova 978/4, PSC 161 00
den vzniku funkce: 1.ledna 2009

Zastupce statutarniho PhDr. Jitka Vékova, dat. nar. 30.01.1955

orginu:: Kralupy nad Vitavou, Zeméchy, Za Humny 137, PSC 278 01
den vzniku funkce: 26.unora 2009
1. personalni feditelka

Zastupce statutirniho Ing. Michal Gaube, dat nar. 17.03.1968

organu: Praha 7. U staré plyndmy 47/6, PSC 170 00
den vzniku funkce: 1.éervna 2009

2. ekonomicky feditel

Zastupce statutarniho Ing. Zdenék Svkora, dat. nar. 02.11.1955
orginu: Praha 6. Na Petfinach 292/64, PsC 162 00
den vzniku funkce: 1.¢ervna 2009
3. obchodni feditel

Zastupce statutarniho Ing. Vladimir Krchov. Ph.D.. dat. nar. 29.10.1958
orginu: Hradec Kralové, Podébradova 1188, PSC 500 02

den vzniku funkce: 1.bfezna 2009

4. vyrobné technicky feditel
Podepisovani za statni podnik:
Za statni podnik jednd a podepisuje generalni feditel, v jeho nepiitomnosti zastupce
statutarniho organu: personalni feditelka, ekonomicky feditel, obchodni feditel, vyrobné
technicky feditel, a to kaZdy samostatne.
Zakladatel:
Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky
Praha 1. Téénov 17. PSC 117 03
Kmenové jméni: 5818758 987 42 Ké
Minimilni v¥ie kmenového _ _ . Y
L. 5.5 miliardy K¢
jméni:

Uréeny majetek:

- 1. pozemky uréené k plnéni funkei lesa

2. stavby uréené k plnéni funkci lesa (stavby lesnich cest, stavby hrazeni bystfin a strzi;
stavby odvodnéni lesni piidy a malé vodni nddrze v lesich)

3. nemovity a movity majetek prohlaseny za kulturni nebo narodni kulturni pamatku

4. majetkove podily na podnikani jinych pravnickych osob

Ostatni skute¢nosti:

- l':daje 0 ziizeni:

Statni podnik byl zaloZzen zakladaci listinou ministerstva zemédélstvi Ceské republiky dne
11.12.1991, &. 6677/91-100.

- Clenové dozoréi rady:

- Libor Luk4s, r.¢ 610819/1606, bytem Pitin 341, 687 41 Bojkovice

jmenovan ke dni 15.11.2010 )

- Be. Radek Vonka, r.¢. 711030/2375, bytem Palachova 248/2, 400 01 Usti nad Labem



. Verejna obchodni spolecnost (,,v. 0. s.“)

alespon 2 osoby podnikaji pod spolecnhou
firmou — alespon dve fyzické nebo pravnicke
0soby

za zavazky ruci spolecne a nerozdilne celym
svym majetkem

Spolecnost vede kazdy ze spolecCniku
Déeleni zisku — rovnym dilem

Vhodné pro male a rodinne podniky
spolecenska smlouva, spolecenska schuze



Podstata fungovani verejné obchodni spoleénosti

Déli se rovnym
dilem mezi
viechny
spolecniky

.

Zakladaci
smlouva

:

Zapis do obchodniho
rejstiiku

.

Cinnost v.o.s.

i “\

Spoleénici:

* mohou Fidit spoleénost
viichnl spoleéné

* kdykoliv ji mohou opustit

Spoleénici | ¢ ruéi celym svym majetkem

Déli se rovnym
dilem mezl
véechny
spoleéniky nebo
dle zakladdaci
smiouvy na
zakladé vyse
vkladu

Zisk k rozdeéleni

Podnikatelska ztrata
a ztrata z hospodareni

.

Vymaz z obchodniho rejstfiku

!

Ukonceni ¢innosti v.o.s.

Poznamka: Schema




2. Komanditni spolecnost (,,k. s.“)

» Zakladaji alespon 2 spolecnici
 jeden nebo vice spoleCniku — komanditisté
 jeden nebo vice spolecniku — komplementar

» komanditisté — rucCi do vyse vkladu, minimalne
5000,- KC, ma pravo nahlizet do hospodareni
spolecnostl Pokud podepise smlouvu, rucCi za
zavazky z ni vyplyvajici celym majetkem

* komplementari — ruci celym svym majetkem,
vedou spolecnost

* spolecenska smlouva

* Deleni zisku — rovnym dilem pokud se nedohodli
Jjinak




Podstata éinnosti komanditni spolecnosti

Zisk se
u komplementara

/

déli rovnym dilem

I

Komanditisté ruéi za zavazky
spoleénosti do vyse sveho
nesplaceného vkladu

\

Komanditisté @ Komplementari

Spoleéenska istU
et Vklady kon)ansiitlgtu
@ a vymezeni ruceni
= = komplementara
Zapis do obchodniho
Zisk se rejstiiku
u komanditistd ‘
déli podle vySe i
vkladu Cinnost k.s. :ﬂ'?f::;‘": Z?J‘m

R

Zisk k rozdéleni

\ majetkem |

Zavazky spolecnosti

.

Vymaz z obchodniho rejstriku

.

Pornnmka: Schama

Ukoncéeni éinnosti k.s.

0 Pro nazomost

Zigcnoouseno




3. Spolecnost s rucenim omezenym (,,s. r. 0.“)

 jeden nebo vice zakladatelu (max. 50 spole€niku)

 zakladni kapital minimalne 200 000,- KC

* min. vklad spolecnika 20 000,- KC

e spoleCenska smlouva

 valna hromada spolecniku — nejvysSi organ spolecnosti —
schvaluje a meni stanovy, spolecenskou smilouvu,
jmenuje, odvolava a odmenuje jednatele, Cleny dozorcCi
rady, vyloucCeni spolecnika, ...

* Jjednatelé — statutarni organ
* spolecCnici — kontrola Cinnosti na valné hromade

* dozorcCi rada — zrizuje se, pokud je stanoveno ve spol.
smlouve. Dohlizi na Cinnost jednatelu, podava zpravy
valné hromade.



Podstata funaovani spolecnosti s rucenim omezenym
- ! 7

i % i Zakladni jméni (vkiad):

Zépis do obchodniho
rejstiiku

.

Cinnost s.r.o.

}

Spoleénici | | m:op&:%:‘(‘:
‘ min. 20 000 K¢
Spolecenska
smiouva @ Vklady
¢ spolecnikd

Valna hromada

Jednatelé

®

®

Dozoréi rada

Volené organy, které Fidi a kontroluji €innost s.r.0.:

« Valna hromada - rozhoduje napfikiad o dalsim vyvojl spolecnosti,

rozdéleni zisku a Uhradé ztrat, zvySeni &i snizeni zakladniho jméni,
jmenovani, odvolani a odménovani jednatell a dozoréi rady apod.

Jednatel(¢) - fyzické osoby, které jsou statutarnim organem spoleénosti
a zastupuji ji napf. pf jednani s obchodnimi partnery a institucemi.

Dozoréi rada - kontrolni organ spoleénosti, ktery napf. dohlizi na

éinnost jednatell, pfezkoumava Géetni zdvérku a pfedklada sVe zpravy

valné hromade.

|

Vymaz z obchodniho rejstiiku

v

Ukonéeni éinnosti s.r.o.




4. Akciova spolecnost (,,a. s.“)

Zalozit muze minimalné jeden spolecnik v pfipadé pravnickeé
osoby, v pripade fyz. osoby minimalne dva spolecnici

kapital spoleCnosti — akcie v urcité jmenovité hodnoté (na jméno
nebo na majitele), verejna nabidka akcii 20 000 000,- K¢, bez
verejné nabidky 2 000 000,- Kc

Akcie — podil na majetku a. s., pravo akcionare podilet se na
fizeni

Dividenda — podil na zisku a.s.

Tantiéma — odména ¢lenu organu a. s.

zalozeni — zakladatelska smlouva

Za zavazky odpovida a. s. celym svym majetkem, akcionar
neruci nic¢im

valna hromada — nejvyssi organ, akcionari

predstavenstvo — ridi Cinnost spoleCnosti a jedna jejim jménem
dozorCi rada — dohlizi na predstavenstvo (min. 3 Clenoveé)

Y T



O

=]
e =]

Podstata akciové spolecnosti

Akcionafi

Ustavujici valna hromada akcionai Opis akeii pil

¢ / vzniku a.s.

Zalozeni akciové spoleénosti |- 90 90 dnii od usneseni
vainé hromady

rrg- t",‘) -‘1
Zapis do obchodniho rejstfiku i

| el

Cinnosta.s. | «—— Upis akcii pfl navyseni
majetku a.s. v prabéhu
jeji Einnosti

Podil na zisku
- dividendy *

Valna @ | Predstavenstvo @® | Dozoréi rada

hromada

Podil na zisku - tantiémy

Volené organy, které Fidi a kontroluji &innost a.s.:

-

Valna hromada - rozhoduje napfiklad o zménéch stanov, o rozdéleni
zisku, schvaluje Gcetnf zavérku, rozhoduje o zaniku spolecnosti,
voli orgény spoleénosti atd,

Pfedstavenstvo - je vykonnym orgénem spoleénosti. Ridi &innost
mezi jednotlivymi valnymi hromadami, pfedklada Géetni zdvérku
navrhuje rozdéleni zisku,

Dozoréi rada - kontrolni orgadn spoleénostl. Kontroluje uéetnictvi,
dohlizi na €innost spoleénosti, provéfuje Géetni zavérku atd.

:

Vymaz z obchodniho — “Ukoné_en' Pkl Sl
rejstfiku cinnosti a.s. -

2 Dro nazomost

Zieanodusano




5. Druzstvo (,,druzstvo®) strana 47

» spolecenstvi neuzavreného poctu osob
* min. 5 ¢lenu (nebo 2 pravnické osoby)

 zakladni kapital 50 000,- KC — vklady
druzstevniku

* Druhy druzstev — spotrebni, stavebni, bytove,
zemedelske

- Clenové neruéi ni¢im, druzstvo celym svym
majetkem

 Clenska schuze — nejvySSi organ
» predstavenstvo — ridi Cinnost druzstva

* kontrolni komise — kontroluje veskerou Cinnost
druzstva, schazi se nejméne 1x za tri mesice

e malé druzstvo (do 50 Clenu)



Podstata éinnosti druzstva

Zakladalici
élenové druzstva

Fstavuum ¢lenska schize druzstVJ

¢

Ustavujici élenska schize druzstva zvoli predstavenstvo a kontrolni
Kkomisi, schvali zékladni jméni a stanovy druzstva.

3,'3;‘;’,‘(); @ Zakladni @ Piedstavenstvo
jmeéni a kontrolni komise

Zapis do obchodniho
rejstiiku

‘

[ Cinnost druzstva |

Godts o1

Pfedseda pfedstavenstva Kontrolni komise
a predstavenstvo druZstva druzstva

FYBEYREVE BV OYe

Clenska zakladna druZstva

'.l\\\\t

Orgény. ktere tvoFi, Fidi a kontroluji Einnost druzstva, jsou:
o P Jonstvo — Fidi Einnost druZstva a je jeho statutdrnim organem.

V cele stoil predseda predstavenstva.
| komise - kontroluje veskerou Einnost druzstva.
anska zakiadnag - tu tvofi veichni &lenové druZstva. NejvyS&im
a rozhodujicim orgénem je pak tzv. clanska schi , ktera se kona
nejméné 1x do roka. Rozhoduje napf. o zménach stanov, voli a odvolava
pfedstavenstvo, schvaluje (&etni zdvérku, rozhoduje o zméné pravni
formy druzstva apod.

Vymaz z obchodniho rejstiiku

.

hystieraiiag monéeni éinnosti druistvaJ




Formy ruceni

 Omezené — podnikatel rucCi pouze svym
kapitalovym vkladem

 Neomezené — podnikatel ruci celym svym
majetkem

* Primé — kazdy spolecnik rucCi za zavazky
spolecnosti, véritel muze vymahat dluh od
kterehokoliv z nich



Zanik podniku

 Likvidaci
— Dohodou spolecCniku

— Uplynutim doby, na kterou byla spolecnost
zalozena

— Konkurzem — pokud podnik neni dlouhodobé
schopen splacet své zavazky. Veritele musi
prihlasit své pohledavky a ty jsou vyrovnany z
konkurzni podstaty. Navrh na vyhlaseni
podava dluznik nebo véritelé.

« Bez likvidace
— Rozdélenim
— Sloucenim



» Zvlastni druh plné moci, ktera je
udelovana fyzické osobe zastupuijici
podnikatele k ukonim souvisejicim s
podnikanim. Prokurou zmocnuje
podnikatel prokuristu ke vsem pravnim
ukonum, k nimz dochazi pfi provozu
podniku.



okoli podniku
vztahy

PODNIK



Okoli podniku

. je vse, co je vne podniku a zaroven ve vztahu s nim. Vazba okoli
K podnlku je oboustranna, okoli pusobi na podnik a podnik muze
pusobit na okoli.

Druhy okoli podniku
. Geografické

. Socialni
o Politické
. Pravni

. Ekonomické

. Ekologicke

. Technologicke

. Etické

. Kulturné historické



Druhy okoli podniku

. Geografické — je dano prostorovym umisténim podniku. Zahrnuje
dopravni cesty — Zeleznice, dalnice a letecké spojeni a prirodni
podminky — nadmorska vyska, Clenitost terénu, vodni toky.

. Socialni — je spoleCnost, jeji struktura, socialni skladba obyvatelstva
(zaméstnancu, zakazniku) a spoleCenské zvyky.

. Politické — tvori je] spoleCensky system, v némz podnik uskuteCnuje
sve podnikani. Je dano existujicimi mocenskymi zajmy tlumocenymi
zejmena prostrednictvim politickych stran. Patfi sem vrcholova i
komunalni politika.



Druhy okoli podniku

. Pravni — je tvofeno souhrnem zakonu, vyhlasek a nafizeni, které
musi podnik dodrzovat. Patri sem predevsSim Obchodni zakonik,
Zivnostensky zakon, ObCansky zakonik a danove zakony.

. Ekonomické — je dano hospodarskou politikou statu. Projevuje se
v téchto smérech — dostupnost a ceny vyrobnich faktort, danova
zatéz podniku, hospodarsky rust, ménovy a devizovy vyvoj, vykonnost
NH a jeho stabilita.



Druhy okoli podniku

. Ekologické — tvofi jej Zivotni prostredi - to je vSe, co Clovéka
obklopuje. Zivotni prostfedi pusobi na podnik a podnik zpétné Zivotni
prostiedi ovlivhuje. Slozky zivotniho prostredi jsou:

—  OvzduSi — hlavni problém je znecCiStovani - vyroba tepla, energie,
emise oxidu siry, uhliku, automobilova doprava, smog, sklenikovy
efekt, ozonova dira.

— Voda - je nutné zajistit nejen dostatek vody, ale i kvalitu pitné vody
bez dusi¢nanu. V dnesni dobé jsou zdroje pitné vody upravovany
chemicky, nezavadna pitna voda je dodavana balena.

—  Pudda - problémy jsou pfihnojovani, vétrné a vodni eroze



Druhy okoli podniku

. Technologické — urCuje probihajici technicky rozvoj, jehoz
vysledkem je:

— Nova technika - nové prostredky (stroje, zafizeni), které se pouzivaji
k vyrobnim Ci nevyrobnim Cinnostem (napr. vypocetni, zdravotnicka,
dopravni, spojovaci, didakticka, vzduchotechnika)

—  Nova technologie - to je zpusob, jakym ¢lovék pomoci techniky vyrabi
(napf. mechanické zpracovani - vyroba nabytku, fyzikalni procesy -
vareni, mrazeni, peceni).



Druhy okoli podniku

. Etické — vytvarejici obecné principy, tradice, zvyky a pravidla, ktera
ovlivauji vztahy v ramci spolecCnosti, etické zasady ve spoleCnosti,
statu

. Kulturné historické — je dano celkovou vzdélanosti a kulturni urovni
spole€nosti. Patfi sem kulturni specifika a narodni zvyKky.



Vztahy podniku

. Vztahy podniku k okoli maji tri stranky:
—  Hmotna — prfesuny materialu, surovin, vyrobku a zboZzi.
—  Finanéni — pohyb penéz mezi podnikem a okolim.

— Informacni — hmotné a financni toky jsou provazeny presunem
informaci - kupni smlouva, dodaci list a faktura.



Druhy vztaht podniku

. Vztahy k jinym podnikiim
. Vztahy ke statu

. Vztahy podniku k obyvatelstvu



Druhy vztahu podniku

. Vztahy k jinym podnikiim
—  Vztah podniku k dodavatelim a odbératelim
—  Podnik a banka
—  Podnik a pojistovna

—  Vztahy podniku ke konkurenénim podnikiim



Druhy vztahu podniku

. Vztahy ke statu:
—  Podnik a finan¢ni urad
—  Podnik a celni urad
— Podnik a obec
—  Podnik a stat

—  Vztahy podniku k rozpocCtovym a prispévkovym organizacim



Druhy vztahu podniku

. Vztahy podniku k obyvatelstvu:
—  Vztahy podniku k zaméstnancim
— Vztahy podniku k odborovym organum
—  Vztahy podniku k zakaznikim

—  Vztahy podniku k jeho majiteldm



Vztah podniku k dodavatelum a odbératelum

. se nazyva zbozné-penézni vztah, pri prodeji zbozi vystupuje podnik
jako dodavatel a vznika mu pohledavka k odbérateli, ktera trva az
do zaplaceni, podnik vystupuje i v pozici odbéeratele, pri nakupu
materialu, stroju, sluzeb mu vznikaji zavazky k raznym
dodavatelim, zaniknou opét zaplacenim.

. Kazdy podnik by si mel pokud mozno vytvaret trvalé obchodni
spojeni. Zpravidla dodavatel (prodavajici) hleda odbératele

v v iwv s

pfed zahajenim cinnosti provézt prazkum trhu.



Podnik a banka

. firma si vybere banku (rychlost zpracovani, vySe uroku, solidnost) a u
ni si zalozi ucet - vkladovy, na néj mu chodi veskere uhrady a provadi
z nej platby, v pripade vkladoveho uctu je podnik veritel a banka
dluznik, vyplaci podniku uroky, podnik si muze pozadat o uveér
(pujCku), neni na néj pravni narok, v pripadé uvéroveho uctu je banka
véritel a podnik dluznik, za poskytnuti uvéru plati podnik urok(je
vySSi), vztah podniku a banky se nazyva uvérovy.



Podnik a banka

AN 4D &4

— smlouva o bézném uctu
— smlouva o uveéru

— pfikaz k uhradé

—  bankovni vypis

. Banka zprostredkovava take platebni styk:
—  hotovostni zpusob placeni — papirové penize a mince
—  bezhotovostni zpusob placeni



Podnik a pojistovna

Pojistovaci vztah vznika:
—  ze zakona - povinné pojisténi (zdravotni pojisténi, socialni pojisténi,
pojiSteni odpoveédnosti za uraz Ci nemoc z povolani, pojisteni
odpovédnosti za provoz motorovych vozidel)

—  na zdakladé smlouvy - dobrovolné poijisténi - firma si muze pojistit
majetek, odpovednost Ci rizika spojena s podnikanim, podnik uzavre
s pojistovnou smlouvu, plati sjednané pojistné a v pripadé pojistne
udalosti (Uraz, smrt) dostane pojistné plnéni




Vztahy podniku ke konkurencnim podnikum

. konkurenty jsou podniky, které dodavaji na trh stejny nebo
zastupitelny sortiment. Vztah ke konkurenci je v podstaté
informacni:

—  zkoumani vyrobku

—  zkoumani urovné cen

—  zkoumani podilu na trhu

—  zkoumani metod pro udrzeni zakazniku

. Podnik by mél mit staly zdroj informaci o chovani konkurence, ale
zaroven by mel chranit sva obchodni tajemstuvi.



Vztahy podniku ke konkurencnim podnikum

. Obchodni tajemstvi — je tvofeno veskerymi skutecnostmi obchodni,
vyrobni nebo technické povahy, které maji urCitou hodnotu a nejsou
bézné dostupné, napf. vyroba Coca-Coly, Becherovky

. Ve vztahu ke konkurenci by se mel podnik vyvarovat nekalé souteze
— podplaceni, parazitovani na poveésti, klamava reklama a klamavé
oznaceni zbozi a sluzeb

. Podnik by se také mél vyvarovat porusovani ruznych zakonu — napfr.
Zakon o hospodarske soutezi.



Vztahy ke statu

. Obchodni tajemstvi — je tvofeno veSkerymi skuteCnostmi
obchodni, vyrobni nebo technické povahy, které maji urcitou
hodnotu a nejsou bézné dostupné, napr. vyroba Coca-Coly,
Becherovky

. Ve vztahu ke konkurenci by se mel podnik vyvarovat nekalé
soutéze — podplaceni, parazitovani na povesti, klamava reklama a
klamavé oznaceni zbozi a sluzeb

. Podnik by se také mél vyvarovat poruSovani riznych zakonu —
napr. Zakon o hospodarské soutézi.



IV 4

Podnik a financni urad

. podnik musi platit dané a podavat danova priznani. Financni urady
pIni funkci spravcu dané. VysSi dané si podniky samy vypocitaji a v
terminu ji zaplati, FU kontroluje spravnost vypoétt a véasné
placeni, pfi nesrovnalosti uklada penale (pokuty). V pfipadé danove
kontroly poskytuji spravci daneé vSechny potrebné informace.
Smyslem dani je vytvofit zdroje statniho rozpoctu, tvori jeho prijmy.
Druhy dani: DPH, dan z prijmu, spotrebni dan a jine.



Podnik a celni urad

. tyka se podnikl, zabyvajicich se zahranicnim obchodem, podnik
musi predlozit doklady a zbozi ke kontrole celnici, ta kontroluje,
popr. vymeruje clo-u dovozu.



Podnik a obec

. obec vytvari podminky pro podnikani - osvétleni, komunikace,
iInzenyrske site, rozhoduje o umisteni provozovny, dava souhlas k
dalSi investiCni vystavbe, nekteré podniky jsou zfizovany obcemi nebo
v nich obce maji majetkovy podil, jinym podnikim obce poskytuji
pozemky a provozni objekty (prodej nebo pronajem). Podnik hradi
poplatky a Cast dani do rozpocCtu obce - vytvari pracovni mista,
dobrovolné muze pfispivat na rizné akce - sponzorské dary.



Podnik a stat

. stat vydava zakony a dalSi pravni normy pro podnikani, fidi penézni
obéh, kontroluje hygienickou a zdravotni nezavadnost vyrobku, ve
spolupraci s odbory a zaméstnavateli upracuje pracovne-pravni
vztahy (tripartita). Ve forme statnich zakazek stat vstupuje na trh,
podnik stat ovliviiuje svymi zasahy:

—  Pfimé - zakaz prodeje zavadnych vyrobku, pokuty za znecistovani.,
zakaz vyvozu (zbrané, drogy)

—  Neprimé - vytvareni celniho, danoveho systemu (vysSsi poplatky =
nevyhoda v podnikani)



Vztahy podniku k rozpoctovym a
prispevkovym organizacim
. podnik je dodavatelem zbozi a sluzeb, dostava penize jako

uhradu dodavek. Podnik muze poskytovat témto organizacim
sponzorské dary (penize, dodavky vybaveni, energie)



Vztahy podniku k zaméstnancum

. kvalifikovani lidé se zajmem o praci jsou nejvetsim bohatstvim
kazdého podniku:

—  Hmotna stranka — lidé v podniku pracuiji.
—  Financni stranka — odmeéna za praci.

. Podnik o své zameéstnance stara — vytvari ze zisku po zdaneni
socialni fond, z néhoz prispiva zaméstnancum na rekreace,
stravovani, pujcky, kulturni akce, vyuzivani sportovniho zafizeni a
financni Castky v pfipadé Spatné socialni situace.



Vztahy podniku k zaméstnancum

. Nejdulezitéjsi informacni dokumenty:
—  pracovni smlouva
—  kolektivni smlouva
—  zuctovaci a vyplatni listina (hr. mzda)
—  vypoved
— dohoda o ukonceni pracovniho poméru

. Vztahy podniku k zaméstnancum upravuje pracovni pravo —
zakonik prace, zakon o kolektivnim vyjednavani, zakon o mzde,
zakon o zaméstnanosti (Urady prace), zakon o zdravotnim
pojisténi a socialnim zabezpeceni (duchody; kdo plati pojisténi; v
jakeé vysi; druhy duchodu)



Vztahy podniku k odborovym organum

. odbory zastupuji zaméstnance pred vedenim podniku v otazkach
napr.:
—  péce o pracovniky
—  hygieny prace
—  pracovniho prostredi

. Kolektivni smlouva — uzaviraji ji odbory s vedenim podniku; uzavira
se na 1 rok; resi mzdove otazky, otazky pece o pracovniky, otazky
zameéstnanosti. Pokud pfi jejim projednavani nedojde k dohode,
muze byt vyhlaSena:

—  stavka — praci zastavi zamestnanci
—  vyluka — praci zastavi podnik



Vztahy podniku k zakaznikum

. pro fadu podniku jsou zakazniky obéané — rozdily ve vztahu k
odbératelum a k obanum:

— vztahy k obanum se tykaji velkého poctu lidi

—  pouze cCast jsou stali zakaznici

—  obcCané maji individualni pfani a tomu musi odpovidat pestra
nabidka zbozi a sluzeb

— s obCany nejsou zpravidla uzavirany zadné smlouvy

—  Vztahy mezi obCany a podniky upravuje ObCansky zakonik.



Vztahy podniku k jeho majitelum

majitel vklada podniku kapital — pripadné podnik i ridi a dostava Cast
zisku.



