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1 Uvod

Zameéreni seminare

Projekt odborného vzdélavani je zamérfen na podporu vyuzivani teoretickych
poznatkli managementu a ekonomiky lesniho podniku a systematizace informaci nad
lesnim podnikem, s dirazem na vyuzivani principl integrovaného planovani a metod
balanced scorecard v praxi. Stézejni vyuziti téchto poznatkl se tyka procesu
manazerského rozhodovani a feSeni tzv. kontraktaCnich problému se zasadami
procesniho fizeni.

Soucasti je FeSeni pfikladd a prakticka cvieni s logistickym modelem vzorového
lesniho podniku a modely implementace jeho subprocesl a aktivit do soustavy
informaci vyuZzitelnych pfi manazerské rozhodovani.

Casovy harmonogram seminare

08:45-09:00 Prezence ucastnikul
09:00-09:05 Zahajeni seminare
09:05-12:00 Vzdélavaci akce
12:00-12:45 Obeéd

12:45-17:00 Vzdélavaci akce
17:00 Zakonc&eni seminare

Datum, misto

24.3.2011 FORESTA SG, a.s. Vsetin
14.6.2011 FORESTA SG, a.s. Vsetin
23.6.2011 FORESTA SG, a.s. Vsetin
28.6.2011 FORESTA SG, a.s. Vsetin
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2 Integrované planovani podniku

a) Systém kontrolingu
b) Informacni systémy ex ante
¢) Informaéni systémy ex post

Pfima aplikace poznatkl mikroekonomické teorie pro potfeby fizeni podniku neni ve
vSech dusledcich mozna, nebot podniky se odliSuji v mnoha aspektech, kterymi se
obecna ekonomicka teorie nemlze zabyvat, a tudiz je nefeSi. Podnikovy
management a podnikova ekonomika je souhrnem fady teoretickych a aplikovanych
disciplin, které jsou pfedmétem oborového nebo individualniho podnikového feSeni.
K feSeni managementu lesniho podniku, ekonomiky lesniho podniku a pokrocilého
informacéniho systému nad lesnim podnikem je tfeba vyuzivat pokrocilého vysoce
systémového a formalizovaného manazerského informacniho systému nad lesnim
majetkem. Ten by mél byt postaven na zakladé logistickéeho modelu a procesni
analyzu nad lesnim podnikem, ktery umi zaimplementovat, pfi respektovani poznatk
mikroekonomické teorie a podnikové ekonomiky, do informaéni soustavy informacni
systémy ex ante a ex post.

KliCova slova: lesni podnik, manaZersky informacni systém, logisticky model,
podnikové procesy, integrované planovani podniku, softwarova podpora procesu.

2.1 Planovani procesu s naslednym komplexnim zohlednénim
vSech obort, dotykajicich se predmétu planu

Lesnim podnikem rozumime podnik, zfizeny nad lesem vlastnika, jehoz ramcové
ukazatele hospodareni stanovi OPRL nebo LHP. Les obsahuje porosty, jakozto
zakladni jednotky prostorového rozdéleni lesa identifikovatelné v terénu a zobrazené
v lesnické mapé. Data OPRL, LHP s grafickou informaci vytvafi zakladni lesnicky
GIS. Z pohledu teorie fizeni se jedna o rozlehly systém. Prfestoze ma lesni podnik
fadu specifickych probléma, stavajici pravni Uprava z néj déla podnik, pro ktery
mulzeme pouzit zakladnich poznatkl mikroekonomické teorie a podnikové
ekonomiky. Viz. napf. Karel Macik, Ug&etnictvi pro manazerskou praxi, GRADA
Publishing, 2000, str.11 — ManaZerska informace a mikroekonomicka teorie, nebo
Miloslav Synek a kol., Podnikova ekonomika, C.H. Beck, Praha 1999 atd . Mezi
specifické problémy, z pohledu informacniho, patfi zejména vedeni LHE , planovaci
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a vykaznicka povinnost OLH. Obr. 1 vymezuje teoreticky ramec
mikroekonomického popisu podniku.

Pfedstavime-li si podnik, resp. firmu, jako systém s kone¢nym poctem prvkd a
vazbami mezi témito prvky, zaméreny na dosazeni urcCitého cile, musime vzit v
uvahu jednak vztahy tohoto systému k jeho okoli, jednak vztahy mezi prvky uvnitf
systému.

Vztahy podniku k okoli mizeme vyjadfit vstupy do podniku a jeho vystupy. Okoli
podniku tvofi jednak legislativa, jednak instituce, se kterymi podnik pfichazi do styku.
Jsou to predevSim obchodni partnefi, tj. dodavatelé surovin, materiald a vyrobnich
sluzeb, odbératelé vyrobku a sluzeb, které vyrabi, resp. poskytuje dany podnik, dale
penézni ustavy, pojistovny, statni a mistni sprava, a v neposledni fadé tvofi okoli
podniku zivotni prostredi.

Zjednodus$enou predstavu o vnéjSich a vnitfnich vazbach podniku podava obr. 1. Do
vyrobniho podniku vstupuji vyrobni faktory, které budeme oznacCovat xi,Xo,....Xn.
Budeme je stru¢né nazyvat vstupy a vyjadifovat v podobé vektoru vyrobnich faktor(
X. Tento vektor bude mit celkem n souradnic, nebot pomoci n jsme vyjadfrili celkovy
pocCet vyrobnich faktoru, ale také celkovy pocCet nakladovych druhu. Jestlize vSechny
vstupy ocenime jejich cenami p;, obdrzime celkové vydaje, které oznacime
symbolem CN*:

CN = i DX,

i=1



Podnik

|

Vyrobni Gtvary -
Vstupy Vstupy do vyroby Vi Vystupy z vyroby Vystupy
z okoli X’ v, Q’ do okoli
X Vs Q
— . -
— v,
b) c)
Nevyrobni utvary —
> N, ] N, l N, ‘ Ny |
d)

Obr.1 - Vnéjsi a vnitfni vazby podniku

Budeme predpokladat, Ze vyrobni program se sklada z riznych vyrobku, které oznaCime
indexy k = 1,2, .... r. Vstupy do vyroby se budou transformovat ve vystupy podle produkéni
funkce pro k-ty druh vyrobku:

/ ;o /
q; = Ji (X, X5500,X,).

Vyjadfime-li vstupy v penéznich jednotkach pro vSechny typy vyrobkd, obdrzime hodnotu
spotfebovanych vyrobnich faktor( neboli naklady vynalozené na vyrobky:

CN' = Zpixi/
i=l
a pro kazdy vyrobek sestavime nakladovou rovnici pomoci kalkulace nakladd na k-tou

skupinu vyrobku:

/ / / / / / /
CN, = f,(X,X550e0s X)) = DX, + Dy X5 +.cc 4 DX,

Vedle toho mizeme pro kazdy vyrobek sestavit nakladovou funkci:

CN/i = fi(q,)



Naklady u kazdého typu vyrobku se budou skladat z variabilni a fixni slozky, takze pro k-ty
vyrobek bude platit, ze:

CN,=VN, + FN,

a samoziejmeé pro cely objem nakladu bude platit:

CN'=>"CN,
k=1

Povsimnéme si, Zze soucCet nakladl vyjadieny pro vSechny vyrobky jako soucet
soucinl jednotlivych vyrobnich faktorl spotfebovanych na vyrobky a cen vyrobnich
faktort (nakladova rovnice) se musi rovnat celkovym nakladim vyjadfenym soucétem
nakladovych funkci pro vS§echny vyrobky. Tento dvoji pohled na naklady je jednim z
velmi vyznamnych problémd manazerského informaéniho systému podniku
souvisejiciho se vztahem nakladovych druhl - nakladld sledovanych v ucetnictvi - a
nakladu kalkulaénich vztazenych na jednotlivé vyrobky.

Vystupy z transformace budou hotové vyrobky, které budou ocenény ve vyrobnich
nakladech. Strukturu vyrobkd na vystupu z transformace muizeme vyjadfit pomoci
vektoru Q, ktery bude mit k soufadnic podle poctu vyrabénych typu vyrobka.

VSechny dokonéené vyrobky vétSinou nebyvaji ihned prodany, takze se tvofi zasoba
dokonenych vyrobkl na skladé. Skute¢nym vystupem z podniku jsou teprve
prodané vyrobky, které vyjadfime pomoci vektoru Q. Obsahem tohoto vektoru jsou
vyrobky qi, gz, ...Qr. Je pochopitelné, Ze plati vztah mezi vektory dokonCenych a
prodanych vyrobkd Q < Q'. Rozdil je opét v zasobach, a to zasobach dokon&enych
vyrobkld na skladé. Jestlize ceny jednotlivych vyrobkd oznadime ck, budou vynosy
(CV) za prodané vyrobky:

V= ch‘h

k=1

Vedle vnégjSich vazeb na vstupu a vystupu podniku existuji vnitfni vazby mezi
jednotlivymi prvky (utvary) podniku. Tyto vazby mohou byt velmi slozité, coz bude
zaviset na Clenitosti organizacni struktury podniku. RozliSujeme nasledujici vnitini
vazby podniku, které jsou schématicky znazornény na Obr. 1.:

- vazby mezi vyrobnimi utvary;
- vazby vyjadfujici vstupy z nevyrobnich utvar do utvard vyrobnich;
- vazby vyjadfujici vstupy z vyrobnich utvar do utvard nevyrobnich;

- vazby mezi nevyrobnimi utvary, d

Zdroj: Macik, K. Ugetnictvi pro manazerskou praxi. Praha: 2000



2.2 Podnikové plany, plany nakladu a vynosu, plan financi,
bilanéni plan

| kdyZz se podnik chova podle zasad ekonomické teorie, musi vyfeSit ziskavani
informaci, podle nichz se bude podnikovy management nebo vlastnik rozhodovat.
Podnik musi vytvofit informacni soustavy poskytujici ucelené soubory informaci,
které maji vysoky stupen systémovosti a formalizovanosti.

Informacni systémy ex ante Informacni systémy ex post
1. rozpocCetnicky systém 2. ucetni systém

3. systém predbézné kalkulace 4. systém vysledné kalkulace
5. systém strategického planovani 6. systém podnikové statistiky
7. systém operativniho planovani 8. systém operativni evidence

9. systém kontrolingu
9.1. odchylkové fizeni
9.2. motivacni systém

9.3. kontrola fyzicka

U pokrocilého informaéniho systému musi byt samoziejmosti, v ¢asti ex ante,
integrované planovani mezi systémy 3, 5, 7, 1, ve smyslu - viz. Obr. 2.



PLANY PODNIKU PLAN NAKLADU A VYNOSU PLAN FINANCI

operativni plany D planova kalkulace nakladd a winosd planovy rozpocet, operativni plany ]
PLAN VYNOSU | PLAN FINANCI | D
<—  Plan odbytu VYNOSY KALKULACE ¥
CIST WiNOS
\ i Potieba penéz Pristup k penéziim
[ Plan viroby . . " investice zZisk
PLAN NAKLADG
’ primarme wirohni divid. rozdéleni zisku odpisy
naklady (Ceniky)
pifsp.na krytl ndkladd splaceni v Eerpani v
<+ Plan zasobovani (winosy/ prirm.v.nakl) + obEEny majetek f obEing majetek
| fleni naklady / zavazky \ /' + zavazky
vEetné odpisd \
\ | o +podatedni stav
+—>  Porsandini plén viirobkh | ] [ BILANCNI PLAN |
|| / konecny stav | |
\‘ wirobk{
naklady na prodané stala aktiva Jmeni
>  Plan vjkond zhofi | ) o » vlastni zdroje
T investicni majetek rezeny
\ ¥ ‘ dlouhodobé
PODNIKOVY + ucasti cizf zdroje
[«—>  Plan zafizent VVSLEDEK L
stiediskovy visledak ob&Eny majetek zavazky
whitropodnikowy wirobky / zév.Za zhodi
*—>  Operativni plan D__ wysledek —¥ suroviny bank. zavazky
ZISK pohledavky smeénky
pied a po zdanéni penize (saldo) iné zavazky
Informace, rozhodnuti, opatfeni jako shrnuti integr ¢ho podnikového pla

Obr.¢.2. — Integrované planovani podniku

Pozadavky na data manazerského informaéniho systému:

a)

b)

Zvolenou metodou fFizeni je metoda predem stanovenych nakladi a
vynosu na prvku v porostni skupiné na mnozstvi technickych jednotek a
mnozstvi spotreby €asu.

Detail manazerské informace nad lesnim podnikem je difevina na prvku
(tézebni, péstebni) v porostni skupiné. V rozmérech manazerského
UucCetnictvi: organizac¢ni jednotka, vykon, nakladovy druh - pfimy,
nepfrimy, fixni, variabilni. Hodnota definovana rozméry manazerského
ucetnictvi je — mnozstvi technickych jednotek, spotieba ¢asu (Nh),
mnozstvi nakladd, mnozstvi vynosu.

Presnost planovacich metodik je dana ucéelem a obdobim na které je
kalkulace tvorena. Predpoklad dosahované presnosti operativniho
mésicéniho planovani pro ucéely fizeni vyroby a prodeje a k souéasnému
pouziti pro motivaci je minimalné * 5%.
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2.3 Logisticky model

Do logistického modelu a jeho subprocesu a aktivit musi podnik zaimplementovat
subprocesy a aktivity spojené s fungovanim informacénich systému ex ante a ex post.

Viz. Obr.3.

Plén, shudelron, odchylhs

-

NAKUPOVANI VYROBKD

VYROBNE

EKONOMICKE
4

Motivace fidicich pracovrik(

manaderseé rochodnutl peo vyrabu

M

Dala doutednent ERP

=

=}
=g =]

manadershid rechodnuti pro sekuini zak ddcy

4

Ulwini & vyrobni evidence

4 o
A SLUZEB Mr.dti*.‘ha’uﬁ pro plipeavu viroby E-E = T
L _ PRODAVANE N\
VVROBKI A SLUZEB
Mikoupent vyrobky a shilby o
oo Géetrd 8 vfrobed endence
Poiadsvek na nikup virebkd s dish g s frm k. A £ s s by
do N
oty VYRABENI
X ceravinisd
y  2SKAVANL N\
poptivka ZAKAZXY
of DA TR, SRR
Nabids Zaddni 2e smbouvy
5 \ | Odsouhlaseny plin Prodej dfivi n
| ,|PRIPRAVA V¥ROBY : i
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~ ~ 1 OBECNY ERP
N SYSTEM
KRPK

Obr.¢€.3 — Zakladni logisticky model

v v

projektovani — rozpoctovani — planovani — rozvrhovani nepfimych nakladld -
kalkulace planova — kalkulace skute¢na — modelovani.

Subproces vyrabéni zahrnuje na niZsi Urovni subprocesy: ucetni systém — systém

firemni statistiky — systém operativni

evidence.
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2.4 Informace, rozhodnuti, opatreni jako shrnuti integrovaného
planovani podniku

Planovani je zakladnim zplsobem, jak Fidit spole€nost. Pomoci planovani je uréovan

smeér vyvoje a stanovuji se budouci cile. Je to zplsob, jak smérovat spole¢nost.

Je to souhrn informaci, pomoci nichZ se stanovuji podnikové cile, formuluji se
prostfedky jejich dosaZeni a konkretizuji se dilCi ukoly, za jejichz pIlnéni odpovidaji
pracovnici na rznych drovnich podnikového vedeni.

Pro uspésné se rozvijejici podnik je dulezita kvalita komplexniho planovani a nutnost
jeho systémového pojeti.
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2.4.1 Doplnéni zakladnich procesu lesnické firmy do principu chovani
obecného podniku

Doplnéni lesnickych specifik ma za ukol konkretizovat podnikové cile specifikované
strategickymi cily, do formy kvantifikovatelnych vstupl a vystupu, které vyjadiuji cile
a prostiedky jejich dosazeni v c¢lenéni podnikovych aktivit lesnické Cinnosti
(umisténych podvykonu ve specifikovanych objemech), a to zejména z hlediska jejich
dopadu na realiza¢ni vyrobni ¢innost (sortimenty ovlivnéné obchodnimi zavazky) a v
Casovych intervalech lesnického cyklu (LHP vs ro¢ni projekty).
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2.4.2 Proces vzniku operativnich plant na zakladé strategickych planu

Hlavnim cilem procesu vzniku operativnich pland je omezit neurcitosti a zefektivnit
rozhodovaci proces. Dosazenim tohoto cile jsou zhodnocené varianty feSeni
strategickych cili a podpora takovych variant, které vedou k podpofe firemnich vizi a
strategickych cill. Vysledna varianta musi splfiovat podminku vzajemné
kompatibilnich (vzajemné se podporujicich) operativnich planu, které spolecné
sméfuji podnik vytyCenym smérem.
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2.4.3 Proces od planu k vyhodnoceni evidované skute¢nosti, véetné
rozhodovani o zméné planu a o prepoctu planu

Nastaveni kontrolingovych polozek pro fizeni (intervenci), nastaveni jejich
toleranCnich mezi jako signalu pro rozborovani, nastaveni analyzy odchylky mnozstvi
a analyzy odchylky ceny a pravidla chovani jejich vzajemné kombinace pfi
vyhodnoceni zodpovédnosti a vypoCtu motivace konkrétniho obdobi. Pfenastaveni
kontrolingovych bodu v dalSich obdobich, pro feSeni jinych naslednych nakladovych,
strukturalnich a procesnich optimalizaci. Ke vSem kontrolingovym bodim je vzdy
nutno urcit zodpovédnost a nastavit zplsob motivace (musi plnit kontrolni a
motivacni funkce).

Evidence je pravdivym zobrazenim skutecnosti. Evidence slouzi pro sbér, tfidéni,
transformaci a poskytovani informaci podstatnych pro rozhodovani na vSech
urovnich fizeni podniku. Zakladni funkci evidenci je ziskavani, tfidéni a
vyhodnocovani informaci o finan¢ni situaci a vykonnosti podniku a o jejich zménach,
tj. o majetku podniku, zdrojich jeho financovani a o vysledku hospodareni za urcité
Casové obdobi. Evidence podava obraz o dopadu Fidicich opatfeni manazert, slouzi
jako podklad pro prognézy budouciho vyvoje a planovani. Slouzi jako zrcadlo planu a
moznym detailem (Ci agregaci), kde jsou rozméry planové i skute¢né informace
shodné (mlzeme nastavit zrcadlo plan-skute¢nost).

Vyhodnoceni ma byt zaméfeno na zlepSeni stavu (jak skuteCnosti, tak zlepSeni
planovani) a je podkladem pro fidici opatfeni ke zménam realizace sméfujicim
k plnéni planu a také s pohledem na zmény okolnosti na opatfeni k upravam
planovanych cill (korekce kurzu) a pfizplsobeni se a akceptovani zmén kontextu
celého fungovani podniku v realném svété.
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2.4.4 Proces tvorby ukazateltl a planovych vykazu pfi pouziti metody
planovani zdola nahoru

Princip planovani ,shora dol(“ i ,zdola nahoru“, umoznuje vytvareni plani od
listl) az po uroven planovanych vykazl zisku a ztrat, planové rozvahy, planovaného
cashflow a planované zmény struktury vlastniho jméni. Pfi budovani planu z detailu
musi existovat znalost nastaveni seskupovani a sluCovani pro vytvareni
agregovanych vykazu ziskd a ztrat, rozvahu, cashflow a zménu vlastniho jméni. P¥i
tvorbé plant smérem od vykazu doll, musi existovat znalost rozkladu pro nastaveni
nizSich urovni agregaci az po jejich pfetvoreni do dil€ich pland. Prakticky pouzitelna
je hlavné kombinace obou uvedenych principli najednou, kdy tvorba dil€ich planu je
regulovana nastavenymi ukazateli (pfetvofenou strategii), které urcuji dualezitost,
naléhavost Ci hospodarsky vyznam jednotlivych dilCich planovanych polozek.
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Rozpoctova vysledovka tvofi rozpoCet zisku/ztraty z hlavni vydéle€né cinnosti
podniku. Jeho zaklad tvofi rozpocet vynosu, odvozeny z planu prodeje, a na néj
navazujici rozpocet jednicovych nakladl, odvozeny z planu vyroby, rozpocet pfimych
nakladu konkrétnich vykonu, odvozeny z rozpoctl servisnich &innosti a sluzeb,
rozpocet reZijnich nakladu.

Rozpoctovou rozvahu tvofi obézna aktiva a kratkodobé zavazky, jejichz rozpoclet
vychazi z rozpoltu penéznich toku a primarné sméfuje ke zjisténi vySe pracovniho
kapitalu, ktery bude potfebny ke kryti obé&znych aktiv (opakujici se vyroby), resp.
Cistého pracovniho kapitalu, kterym se rozumi vySe obézného majetku bez
finanCnich prostfedku, kryta dlouhodobymi zdroji. Rozpoc€et pracovniho kapitalu,
resp. Cistého pracovniho kapitalu je pak dulezitou informaci, spojujici rozvahu s
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rozpo¢tem penéznich toku. U stalych aktiv a dlouhodobého kapitalu jsou uvedeny
udaje o potfebach jejich pofizeni a financovani, ty vychazeji hlavné z investi¢nich
planu a rozpodtu.

Vychozimi plany, z nichz se odviji rozpoc¢tovani penéznich toku (ale i dalSich
informaci hlavniho podnikového rozpoctu), jsou plan prodeje (odbytu), na négj
navazujici plan vyroby a na néj navazujici plan nakupu. Cash-flow bere v uvahu
zejména pocet dni obratky zasob (materialu, nedokonéené vyroby, vyrobkul), délku
prumérného obchodniho uvéru poskytovaného odbératelim a naopak délku
prumérného obchodniho avéru, ktery podniku poskytuji dodavatelé a ostatni
obchodni véfitelé.
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2.4.5 Schéma rozkladu celkové odchylky pro uréeni adresnych
zodpovédnosti

Je nutné dokazat urcit zodpovédnost a vyhodnotit odchylku planu od skuteCnosti jak
v nejvySSi urovni agregace, tak az po nejniz§i moznou nastavenou vazbu polozky
planu a skute¢nosti. Je nutné znat rozborovani €asovych fad planul, skute¢nosti,
odchylek a jejich trend(.

Zakladem kontroly pInéni planu je zjisténi pfi¢in a odpovédnosti za vznik rozdili mezi
skuteCnou a planovanou hodnotou. PFi zjiStovani téchto odchylek se skutecné
dosazené hodnoty srovnavaji s absolutnim planem, pFfepocCtenym planem na
skute€ny objem vykonu (aktivit) a s pfepocCtenou skutecnosti planovanymi hodnotami
(cenami). Pozadavek na co nejpfesnéjsi identifikaci pfi¢in vzniku odchylek a
vyjadfeni odpovédnosti za jejich vznik vede k jejich znacné diferenciaci. Zakladnimi
typy odchylek jsou kvalitativni odchylky, kvantitativni odchylky, sortimentni odchylky a
odchylky z vytéZnosti a Uspornosti vynakladanych ekonomickych zdroja.

=

Odchylka Odchylka Odchylka vytizeni
Vétsi a mensi odbyt prodejni ceny porizovaci ceny (kapacity)
Odchylka spotieby
Odchylka ve slozeni —— - hospodarnosti
druhu vyrobki - intenzity
Odchylka ve strukture —— Dalsi odchylky
zakazniki
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2.4.6 Priklady jednotlivych odchylek

planované mnozstvi x planovana cena

- skute¢né mnozstvi x planovana cena

vétsi/mensi odbyt v planovanych cenach

skute¢né mnozstvi planovaného sortimentu x planovana cena

- skute¢né mnostvi realizovaného sortimentu x planovana cena

odchylka vyrobkového mixu

skute¢né mnozstvi x planovana cena

-skute¢né mnozstvi x skutecnha cena

cenova odchylka

planované mnozstvi x planovana cena

- skute¢né mnozstvi x planovana cena

odchylka spotreby
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Reseny priklad nevhodné vypoé&tené odchylky s propadem do motivace:

naklad naklad
vykon m3 (Plan) m3(Skut) cena(Plan)  cena (Skut) (Plan) (Skut) ochylka
111 100 110 150 152 15000 16720 1720
121 100 110 300 290 30000 31900 1900
Celkem 45 000 48 620 3620

Cena

Vykon 111

Vykon 121
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naklad

vykon m3 (Plan) m3 (Skut) cena (Plan) cena (Skut) (Prepocteny p) naklad (Skut) ochylka
1M 110 150 152 16 500 16720 220
121 110 300 290 33000 31900 -1100
Celkem 49 500 48 620 -880

Cena

Vykon 111

m3

Cena
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naklad naklad

vykon m3 (Plan) m3(Skut) cena(Plan)  cena (Skut) (Plan) (Skut) ochylka
111 100 110 150 152 15000 16720 1720
121 100 110 300 290 30000 31900 1900
Celkem 45000 48 620 3620
m3 Naklad
(Pfepocteny (Prepoéteny
vykon plan) m3 (Skut) cena (Plan) cena (Skut) plan) aklad (Skut) ochylka
111 110 110 150 152 16 500 16720 220
121 110 110 300 290 33000 31900 -1 100
Celkem 49 500 48620 -880
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2.5 Planova kalkulace

Pro optimalizaci vyrobkové struktury pfes nastaveni kalkulacnich vypoctd,
rozborovani podilu pFispévkové marze, ureni uzkych vyrobkovych profild,
optimalizaci organizacni (obsluzné a vykonné) struktury, pro modelovani dopadu
fidicich pokynl a rozhodnuti, pro cenova jednani, pro porovnani nakladu variant,
operativni nastroj k analyzam.

Typovy kalkulacni vzorec vysledné kalkulace:

. pfimy material

. pfimé mzdy

. ostatni pfimé naklady
. vyrobni rezie

. spravni rezie

. prodejni naklady

= vlastni naklady vykonu
7. zisk

= prodejni cena vyrobce
8. obchodni rozpéti

9. DPH.

= cena pro kone¢ného zakaznika

OO, WN =
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