Ekonomika lesniho hospodarstvi

N ..
* X % U
* * d
- * * L]
evropsky ol

socialnf
fondvCR EVROPSKA UNIE

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vzdélavani
MLADEZE A TELOVYCHC pro konkurenceschopnost

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a Statnim rozpoétem CR InoBio — CZ.1.07/2.2.00/28.0018



Ekonomika lesniho hospodarstvi

Lesnické (EKLH)

a drevarska
fakulta

Pripravil: Ing. Tomas Badal

Ekonomika lesniho
hospodarstvi

Mendelova o
univerzita . 3

- evropsky * o Lx
\Y Brne socialni = I\MN\%T RS Tm K OLSTY /1, OP Vzdélavani

fondvCR EVROPSKA UNIE ML pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



Struktura ¢innosti a vykonu pfi hospodareni v lesich —

osnhova €innosti a vykonu

» pestebni Cinnost

* tézebni Cinnost

« semenarstvi a skolkarstvi

* jina lesni Cinnost

* jiné vyrobni Cinnosti

* pomocné cinnosti (provozy)
* vyrobni (provozni) rezie

» spravni (vSeobecna ) rezie



Vyrobni podminky a hospodarska opatreni

VAR

— dle skupin faktoru

* prirodni podminky

* vyrobni podminky pracovist
 faktory rizeni

— dle technickeé vybavenosti a technologickeé
urovne

* hustota, kategorie a typy lesnich komunikaci
* pocet a technicke parametry pouzivanych
stroju

» ekonomicka efektivnost pouzivanych stroju a
technoogqii



— dle hlavnich ¢innosti

« péestebni Cinnosti: drevina, vek (sazenic, porostu),
pudni podminky (rozpojitelnost zeminy, kamenitost
terénu, pudni vihkost aj.), pudni pokryv, plocha a
tvar pracovisté, koncentrace pracovist, klimaticke
podminky

» téZebni Cinnosti: dfevina, hospodarsky zpusob,
stfredni objem kmene (tézeného, dopravovaného),
vzrustovy stupen (tvar tézenych kmendu,
zavetveni), stupen opracovani kmene v dané fazi,
terenni podminky (sklon, kamenitost, unosnost
pudy, pudni pokryv), vzdalenost (soustfedovani,
dopravy), stav dopravni site, koncentrace
pracovist, klimatické podminky



Kalkulace nakladu a ceny vykonu a
vyrobku

 kalkulacni tridéni nakladu: pfimy
material, pfimé mzdy, ostatni primeé
naklady, zasobovaci rezie, vyrobni rezie
technologicka, vyrobni rezie vseobecna,
spravni rezie, odbytova rezie



Typovy kalkula¢ni vzorec (na jednici vykonu, vyrobek):

1. Primy material

2. Primé mzdy

3. Ostatni primé naklady

4. Vyrobni rezie

Sa: Vlastni naklady vyroby (soucet polozek 1 —4)

5. Spravni rezie

Sa: Vlastni naklady vykonu — VN (soucet polozek 1 —5)

6. Odbytové naklady

Sa: Uplné viastni naklady vykonu — UVN (souéet poloZek 1 —

7. Zisk

Sa: Vyrobni cena (soucet polozek 1 —7)
8. Obchodni a odbytove prirazky a srazky
Sa: Prodejni cena (soucet polozek 1 — 8)



Podily skupin nakladu v LH z VN

v péstebni Cinnosti

* nakup a spotieba sadebniho materialu (15 — 20 %)
pfimé mzdy (40 — 50 %)

ostatni primé naklady (5 — 10 %)

rezijni naklady (20 — 25 %)

v tézebni Cinnosti (dle fazi vyrobniho procesu)

» tézba drivi (15 — 20 %)

» pfiblizovani (25 — 30 %)

« odvoz dfivi (20 — 30 %)

* manipulace a expedice dfivi (15 — 20 %)

« povyrobni Uprava pracovist a prip. opravy lesnich cest (5 %)

VN na vyrobu | m3 dfivi (pfi nakupu suroviny)
* nakupni cena dfivi (40 - 50 %)

« pfimé naklady tézebni Cinnosti (30 — 35 %)
* rezijni naklady tézebni Cinnosti (25 — 30 %)



Specifické podminky trhu s drivim

specifikované podminky:

predpokladana vyse a skladba poptavky

dfevina a technické, kvalitativni a rozmérové parametry sortimentt dfivi
mesicni pohyb cen

dodavky drivi riznych jakostnich tfid, casovy a kvantitativni pomér postupu
tezby a prodeje

cenav)y VYVOj U Feziva a ostatnich vyrobku (celoploSné materialy, celuléza,
apod.

tuzemska nabidka, dovoz, rozsah substituce dreva, apod.

obchodni ¢innost - zajiStovani financnich vynosu a pfijmu:

zajisteni obchodni realizace urcité Ssire produkce

nalezeni a zajisténi optimalni ceny pro konkrétni sortiment

zabezpeceni financnich toku s vyuzitim zajiStovacich instrumentd
stabilizace navazanych obchodnich vazeb na stredné nebo dlouhodobée
casoveé useky

priprava novych odbératelskych vztaht pro budouci obdobi

vytvofeni zaménitelnych odbératelskych variant (odbératelskych kanald)



Ekonomické pojeti struktury vyrobni a hospodarské cinnosti LH

- hospodareni v lese - obnova, ochrana, vychova a tézba lesnich porosti, ostatni
¢innosti

Obnova lesa a zalesnovani
- prirozena, umela, zalesnovani

- druhova skladba drevin, MZD,

z ekonomickeho hlediska - dreviny, které
maji nejvyssi produktivnost v hodnotovém
vyjadreni

- maximalizace rozdilu mezi vynalozenymi
naklady a dosazenymi vynosy



Parametrizace vypoctu nakladu

» Péstebni Cinnost
— zvolena technologie,
— druh sazenice,
— vyska sazenice,
— Spon sazenic,
— vzdalenost sazenic v fadku (obalovana sadba),
— pocet sazenic,
— mocnost drnu,
— rozpojitelnost zeminy,
— vyskovy vzrust bureng,



— viditelnost sazenic,
— zpusob a druh vybéru (profezavky),

— vzrustovy stupen a hmotnatost té¢Zen¢ho stromu
(likvidace klestu),

* terén (prekazky, unosnost, sklon, pfimés krovite a
velmi1 husté burené),

e klima (mraz, horko, dést’, snih),

* odchylky od standardniho pribéhu zvolené
technologie (pocinaje napf. zarostlym klestem
v trave, pres piechazeni na delsi vzdalenosti, konce
stafim porostu a jeho zakmenénim, ...),

» mimoradné vlastnosti pracovniho predmétu
(odstraniovani mimoradné predrostlych jedincu,...).



* Vychova porostu

- doba vyvoje a pece o lesni porost - od
zajisteni kultury do pocatku mytniho veku
(vychova kultur, prorezavky, probirky,
vyvetvovani)

- volba kritéria, volba intenzity - ovlivhovani
vyvoje porostu

- zmeny stability porostu

- ochrana lesa

- spolecenské funkce lesa



* Mytni (obnovni) tézba

- vSechny téZby, které jsou zamérfeny na obnovu a vychovu porostu, dale sem
patfi vSechna tézebni opatfeni v porostech posledni vékové tfidy a v porostech
starSich, domyceni porostnich zbytkl a téZzba vystavki. S mytni téZbou uzce
souvisi doba obmytni

- doba obmytni - ramcova produkéni doba hospodarského souboru. Vyjadiuje
delku trvani vyrobniho procesu drivi na pni v letech; odpovida strednimu véku
od zalozeni do smyceni porostu.
- fyzické obmyti - dano biologickymi zakonitostmi rlistu jednotlivych druhd drevin a
technickymi pozadavky na sortimenty dfivi — obmyti nejvyssi produkce drivi - ur€eno
kulminaci celkového pramérného pfirlstu, bonita dfeviny
- ekonomické obmyti - obmytni doba, pfi které je maximalni rozdil mezi dosazenymi
vynosy a vynalozenymi naklady, obvykle za rok na hektar [BARTUNEK 1994]. Podle
SISAKA (1994) - vek, v némz dosahuji porosty nejvyssi Cisty ro¢ni duchod. Je to vék
kulminace celkového pramérného pfirustu Cistého duchodu, ktery se odvozuje
z rozdilu vynosu realizované produkce a vyrobnich nakladu, tvofi jej zisk a renta —
obmyti nejvySSi tvorby hodnot - takova délku obmyti, pfi které porost maximalné
prispiva k tvorbé uzitnych hodnot

Zkracovani doby obmytni:

« zveétSuje se roCni ukol obnovy lesa

« zvysuje se plocha jednotlivych vékovych trid

« zvysuje se vyrobni riziko — maly objem drivi na pni je vice ohrozen ztratami
a Skodami nez velky objem pri dlouhém obmyti

« zvysuji se naklady pestebni Cinnosti na ha za rok



C¢innost téZebni

*  probihd pfevazné v lesnich porostech,

* jeji pocatek je tam, kde kon¢i ¢innost péstebni, pii
vyrobé hroubi. AZ na vyjimky obsahuje vykony, jejichz
mérnou jednotkou je 1 m? diivi (mysli se hroubi, na
slabém konci 7 cm bez kury),

—  vyjimku tvoii oprava a udrzba cest a svaznic, které vSak
pfevazné, nebo téméf vyhradné slouzi k odvozu diivi, coz je
vykon navysost tézebni,

* jako jedna z mala Cinnosti obsahuje vykon ve kterém
vyznamn¢ prevladaji vynosy, vynosy za prodej
(realizact) dfivi,

—  zvySe uvedencho duvodu je jeji ekonomickou charakteristikou a

také podminkou, Ze jeji HV je vyznamné kladny. Je zdrojem
financovani zejména péstebni ¢innosti.




Parametrizace vypoctu nakladu

o TeZebni cinnost
— zvolena technologie, resp. vyrabény sortiment,
— druh pouzitého pracovniho prostiedku,
— vzruastovy stupen (resp. bonitni stupen),
— druh dieviny,
— hmotnatost t€Zeného kmene,
— hmotnatost piiblizovan¢ho kmene,

— piiblizovaci vzdalenost,



* terén (sklon, adhese, inosnost, prekazky, husta
souvisla buren),

* klima (dést’, snih, mraz),

* odchylky od standardniho prubéhu zvolené
technologie (probirkove porosty, roztrousené
kmeny, nahodilé t€zby, lapaky, vyvraty, kalamitni
té¢zba, prehoustlé mladé porosty,...),

* mimoradné vlastnosti pracovniho predmétu (souse,
hlubokée zavétveni, hniloba, naklonéné stromys,...),



Cinnost jina (Iesni)

*  probiha prevazné v lesnich porostech,

* je velmi podobna péstebni ¢innosti, vécné Casto péstebni
¢innosti slouzi,

ckonomickou charakteristikou je, Ze jeji HV musi byt
kladny, protoze jinak jeji provozovani ztraci smysl. Praci
ma délat ten kdo to umi — kdo to umi tak aby na ni
vydélal.

Cinnosti ostatni (jedna nebo i vice)
«  zpravidla neprobiha v lesnich porostech,

muze obsahovat jakékoliv ¢innosti, které organizace
technicky, odborn¢ a kvalifikované zvlada, za podminky
ze

—  jeji HV musi byt kladny !




Cinnost provoz viastnich prostiedRi

* tyka se vyhradn¢ vlastnich prostredku, t). strcgu
jejichz je orgamzace vlastnikem. To se pozna
podle skute¢nosti, Ze s1 opravnéné uctuje jejich
odpisy do nakladd. Tato charakteristika je
dulezita 1 proto, Ze jsou dnes uplatiovany ruzn¢
formy dynamizace jejich vyuziti, napfiklad
pronajem vlastnim pracovnikiim,

* ckonomicka charakteristika je zasadné odliSna
od ostatnich ¢innosti, protoze HV vSech vykonu
této ¢innosti musi byt nulovy (HV = 0). Toho
stavu se dosahne tzv. rozpousténim nakladu




* Planovani

* dlouhodobé — LHP, LHO

 strednedobe — rocCni plany organizace —
rozpocty (vznikaji rozpocetnictvim)

» kratkodobe — jarni zalesnovani, dodavky
drivi dle ,Q"



Piiklad sestaveni vyhledového planu tézeb PU do 40 let na
decennium 2004 az 2013

porost | v [P1ocha P;: Zsshy Rok proveden Nasob. |Prevlid.
skuteé. rok |pocet plocha [dieviny
m3 2004| 2005] 2006 2007 2008| 2009| 2010] 2011) 20121 2013
112A02] 18 2,65 32102 2 2,65 2,65 530]SM,BR
112B0O3| 23] 11,54] 219]99 211154 11,54 2308 |DB
112B04] 39 3,561 103199 1 3.56 3.56 7.121DB.BK
113A03] 27| 287 57|98 2] 2.87 287 5,74|BK . HB
113B03) 251 6,02] 141]01 1 6,12 6,12 12,24 BK
113C02) 16 2011 144100 2 8,01 8,01 16,0215M.BR
113C03) 23] 12.66] 279]02 2 12.66 1266 2532|DB.BK
114A01 a] 4.03 32 | 403 4,03 | BK . HB
114A02] 13 2,65 34‘9? 2 2,65 265|HB
atd.
atd.
189C04) 391 2.66 T’;"ﬂ] 1 2,66 r 266|BO
Celkem 156,75 4687 210511995 2080121 25120, 88|22 31| 18,90123,12]1845]16,93) 203,77
Procento primérné roén{ vyidie 104 981 1021 1041 102] 109 931 113 91 83 X




Rozpocetnictvi

 usporadani nakladu a vynosu podle vykonu
a mesicu (minimalné ctvrtletné) tak, aby
bylo zrejme, jaky HV budou mit jednotlive
vykony

» pouzivaji se dle jednotlivych vykonu
nakladove a vynosove kalkulace sestavene
na kalkulacni listy

» veskere vynosy kalkulujeme na jednotlive
vynosove druhy, a naklady na nakladove
druhy



Vynosové druhy

* {rzby — za vyrobky nebo zbozi

» aktivace vlastnich vyrobku

e Zmena stavu zasob — pr. drivi

* financCni vynosy — uroky z vkladu
* dotace, prispevky



Nakladoveé druhy

» naklady materialové — z vlastni vyroby +
nakoupeneé

* naklady osobni — mzdy, soc. zdrav. po.

* naklady ostatni — danove odpisy,
pojisteni, dane



Rozpocet malé lesnické organizace

Tabulka €. 1

Naklady Vynosy Hospodat.
Vykon Mérna jednot. | Jednicové | Naklady Pocet | Jednicove] Vynosy wisledek
druh | pocet | naklady | CELKEM| mj. | vimosy |CELKEM| **

Likvidace klestu vE. paleni ha 12,50 11 600 145 000} |12 20 068 22 476 -122 524
Obnova lesa sadbou ha 26,72 T4 260 | 1 984 227 (0 ( O] -1 984 227
Ochrana kultur - buref ha 52.410) 4 650 243 660) () ) () -243 660
Ochrana kultur - klhikoroh ha 6,23 2 380 14 827 () () () =14 827
Oxchrana kultur - oplocenim km 3,50 6% 920 241 2204 () ) () -241 220
Ochrana kultur - repelenty ha 56,4 5 6E0 320 352 () () () -320) 152
Profezavky ha 12,50 7 360 92 000} 3.20 12 733 400 745 -51 255
Celkem péstebni cinnost X 3 041 287 63 2211 -2 978 065
Tézba diivi - do 40 let m’ 2 300 129 296 700 () 0 () -296 700
Té7ba ditivi - nad 40 let m | 3250 87] 282 750 0 0 0] -282750
Tézba diivi - Obnovni m’ 4 416 6l 278 208 () () () -278 208
Tézba diivi - nahodila m’ | 684 116 195 344 () () () -195 344

Poznamka : ne kazdy vykon musi mit kladny HV, to vyplyva z jeho povahy, aviak roéni rozpocet
jako celek by mél mit  kladny HV, protoze bez zisku nelze dlouhodobé podnikat.




Clenéni kalkulaci podle uziti

* planovaci kalkulace — sestaveni rozpoctu
* prubézne, kontrolni kalkulace — zjisténi a
naprava chyb

 vysledne kalkulace — pouziti ve statistice
jako podklad pro pristi rok



Konstrukce ceny drivi — minimalni realizacni cena

Tabulka ¢. 5: Konstrukce minimalni realizaéni ceny pro riizné lokality realizace

F.C.

|

o = LRI R AL O (]

Vvkon mj Piimé lok. P Lok. | Lok. | Lok. 55 | Lok. 85
i makl. ' OM ES var, A var. B
Vvkup (cena) diivi "na pni” ke | 500 [ 500 | 500 | 500 500 S0
Tézba diivi Ki/m 89 £9 89 89 89 89
= | Soustied ovani diiv Kat/m 115 | 15 115 115 115
:;—".: PotéZebni pravy K/ mi 7 7 7 7 7
£ [Odvoz drivi Ké/mi uu 99 99 145
éj Mampulace diivi K/m 46 8 46 46 16
= | Vagonowini diivi RO/ 86 s
ié Celkem pFfimé naklady B/ Q42 389 TI9] Bi6 942 872
3 | £ toho na téZebni wkony Bi/m 442 ROl 219 336 442 372
&y o
Rezie k vwkoniim téZebni finnosti enr jg :i: Ij{}.:l' Ii}g Iig
Celkové naklady e 6251 BOT7| 998 1119 1021
o a
Podnikatelska marZe R é} lE-:'F ;j{]] 23*]_5 2‘3‘]4
Minimsilni realizaéni cena e 756] 976] 1208 1354 1235




Konstrukce ceny drivi — maximalni vykupni cena

Tabulka ¢&. 6: Kalkulace maximalni vykupni ceny diivi na lokalitiach
Maximalni vwkupni cena na lokalité
MNaPm

1 354 1 354

r.c.

| 6
| 7
| &
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Polo#zka / ¥Yvkon
Realizadéni cena loko sklad spoti,

m.].

ES

OM

& ¥
Podnikatelska marie I{EL:H”I- 1;; 2:3; 2%; 2:';;
Zhvvi na celkové naklady KC/m3 I 119 1119 1119 1119
[Tezba diivi K.&/m3 54
2 |Soustiedovani diivi Ki/m3 115 115
= |Potézebni npravy K&im3 7 7
2 |Odvoz diivi K.&/m3 9o 09 Q49
= |Manipulace dfivi K&im3 46 46 46 46
= | Vagonowvani difivi K&/m3 B A 86 "6
E?. Primé niaklady téz vykoni K&/m3 132 231 353 442
E Rezie k téZzebnim vykonum Kgl;n:'z- :g gg l:? l;?’
Skuteéné celkové naklady K.E/m3 185 323 494 L
K.&/m3 934 796 625 S00

Maximélni vvkupni cena




Tabulka &. 2

Naklady e .

Podil rez lkoveé

Vykon Mérna jednot. | Jednicove Piime odi ri':?u D,: ove

. : v ke niaklady

druh | pofet | ndklady | naklady
Likvidace klestu vé. paleni ha 12,500 11 600 145 000 35 BR3 200 883
Obnova lesa sadbou ha 26,721 74 260 | 984 227 Jod 7191 2 748 946
Ochrana kultur - bufef ha 52.40 4 650 243 660 93 906 337 566
Ochrana kultur - klikoroh ha 6.23 2 380 14 827 5714 20 542
Ochrana kultur - oplocenim km 3.50] 63920 241 220 92 966 334 146
Ochrana kultur - repelenty ha 36,40 5 6RO 3200 352 123 463 443 815
Profezavky ha 12,50 7 360 92 000 35 457 127 457
Celkem péstebni ¢innost X 30412871 1172108 4213 395
Tékba ditivi - do 40 let ' 2 300 129 296 700 114 348 411 048
Tézba diivi - nad 40 let m’ 3 250 87 282 750 108 971 391 721
Tézba diivi - Obnovni m’ 4416 63 278 208 107 221 385429
Tézba diivi - nahodila m’ 1 684 116 195 344 75 285 270 629
Viechny ostatni vykony G202 0611 2390 266] 8 592 328
Suma primych nakladi organizace 10 296 350)

Mepiime naklady 3 968 200 38, 54%
Suma celkovyeh nakladi 14 264 5350




Zjednoduseny piiklad konstrukce rozpoétu organizace

Tabulka é. 2 A

.

Naklady Vimosy Hosnodafck
Vykon mj. | podet | primémy potet | primérnd | Vynosy SPOETRY

i . CN Celkem . o vysledek

m.j. M m.j. cena Celkem

Vvkon "x" ¥ CNnav. x Vynos v. x | Vykonu x
Vykon "y" T CNnav. y = .\ Vynos v. y | Vvkonu y
Vykon "z" CNnav. z 1\ NN Vynos v. z | Vvkonu z
Celkem vvkony ove naklady Suma ".-'}-nbhj\x Suma soucet HY

Kalkulaéni list nakladi na vwkon

Naklady na materidl

Niklady osobni

Niklady ostatni

Celkem pimé naklady na 1 m

Rozp. RN na m.]. vykonu

if‘clkuvé nakl. na m.J. vykonu

\

Kalkulaéni list vynosi na vykon

Trzby

Alktivace

Dotace

Finanéni vynosy

Jiné vynosy

Celkem vynosy na vyk




Vyrobni evidence

* Prvotni doklady — Ciselniky prevzatée
hmoty z tezby, odvozni, vykupni a dodaci
listky, zaznam o provozu vozidla
(putovka), faktura na dodanou praci nebo
material, vykaz odpracovane doby
pracovniku

* Druhotné doklady — doprovodne doklady
K jinému dokladu (z faktury za mat. se
vystavi prijemka na sklad)



Doklady pouzivané v LH

* LA 21 — doklad o pohybu materialu —
prijemka, vydejka, prevodka
* LA 41 — vyrobne mzdovy listek — druhotny

doklad k vykazani vyroby dle vykonu mimo
odvozu a vykupu drivi

* LA 43 — dodaci a vykupni listek

* LA 45 — hmotovy listek — druhotny doklad k
prouctovani ostatnich prijmu a vydani, k
zachyceni inventarizaCnich rozdilu

* LA 46 — listek ostatnich mezd a nahrad —

druhotny doklad, mzdove naroky a nahrady
pracovniku
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Konstrukce ceny diivi v zavislosti na lokalité a nakladech na vykony

Vynos (zisk)

Spravni rezie, odbytové naklady

Celkové niklady

[rone]

Rezie k vyrobé

PHimé niklady

Vagonovani dfivi

Manipulace ES

Odvoz dfivi

Divi se naléza
na lokalite

PotéZzebni Gprava pracovisté

Piiblizovani dfivi

Tézba diivi

Cena OM

Cena
naP

Hodnota stojiciho ditivi

Cena na pm

Cena na ES

Podil rezii a marze P
Podil re#ii a marze na OM

Podil rezii a marze na ES
Podil rezii a marze na skladé spotiebitele

Jediné ceny které lze vefejné zjistit a mistné porovnavat jsou ceny
realizacni. Viechny ostatni se musi vidy znovu kalkulovat !

Cena realizacni - lokosklad

spotiebitele

Sklad spotiebitele

Expediéni sklad
dodavatele

Odvoznd misto

Paiez

Na pni - stajici




Lokalita VM 2 Schema pohybu hmot mezi lokalitami

i v

| Svazkovini, kuFelovini Iq— —| Piblizovini VM-OM |

Ot piijem Z manipulace piijato Ost.pfijem manipulace prijato OsLpiijem Z manipulace piijato
Oist. vyddni Do manipulace dano Chst, vydani Do manipulace dino Oist, vydani o manipulace dano
T T v T T v T v |
. [ . . WVykup na
Lokalita P 1 —> Lokalita OM 3 Lokalita ES 4 1 1ok Es
T r 3
Vykup na i l l .
lokalité P R _ Dodavka vagonem -
Soustfed'ovani P - OM Odvoz OM - ES ©eho advop L g
1 NA z ES 2
U i Vykup na Odvoz z OM na sklad » -5
OM > odbératele =
¥ 7
Prodej odbérateli na lokalité P »

: Cinnost kterd gvyiuje stav zisob na lokaliti
I:I Cinnost kterd snifuje stav zdsob na lokalis

: Cinnost kierd snizuje stav zasob na jedné lokalité a ziroveigvyduje ve stejném mnoZstvi stav na jiné lokalit



Rozpocet

* Jje plan, jehoZ pomoci zjistujeme naklady a vynosy
podniku nebo vnitropodnikovych ttvart na jejich
planovanou ¢innost v ur¢itém obdobi — hlavni
nastroj finan¢niho a vnitropodnikového rizeni.

 Jeho funkci je piedevsim:

— ukladat ukoly v ndkladech jednotlivym
vnitropodnikovym utvarum,

— kontrolovat hospodarnost v jednotlivych
vnitropodnikovych utvarech a spojovat vysledky
kontroly s hmotnou zainteresovanosti pracovnikil,

— poskytovat podklady pro stanoveni sazeb (pfirazek)
rezii v pfedbéznych kalkulacich nakladu a pro
zuctovani nakladu v ucetnictvi.



Kalkulace

* je vypocetni postup, zamé€ieny na vyjadreni
nakladu, kter€ je tfeba vynalozit na vznikajici
vyrobek (sluzbu).

* je pisemny pichled jednotlivych slozek nakladu a
jejich uhrn na kalkula¢ni jednici

— kalkulacni jednice je urCity vykon (vyrobek, prace,
sluzba,...) vymezeny méfici jednotkou (ks, kg, m, m’,...)

* je vychozi zakladnou pro dosazeni hospodarnosti a

ucinnosti — navozuje otazku

,Jake jsou pripustné naklady vyrobku



VSeobecny kalkula¢ni vzorec

— primy material
— pfimé mzdy
— ostatni piimé naklady
— vyrobni (provozni) rezie — vyrobni rezie technologicka
— vSeobecna vyrobni rezie
o viastni ndaRlady vyroby
— spravni a zasobovaci rezie
o viastni naRlady vykonu
— odbytové naklady

* uplné viastni naRlady vykonu



Hlavni rozdily mezi rozpoctem a kalkulaci

Rozpocet Kalkulace

« vypocitava se pro urCité¢ obdobi,  vypocitava se pro urcity pocet

* je zaméfen na naklady a vyrobki (sluzeb),

Vynosy, * je zaméfena na naklady,

« unakladi je prvotradé hledisko « unakladu je prvoradé hledisko
odpovédnosti, tj. hledisko ucelu jejich vynaloZeni a mista
organiza¢né mistni, vzniku,

* je podrobnéjsi v rezijnich « tyka se vykonu (vyrobku,
nakladech. sluzeb),

« rezijni naklady shrnuje do
globalnich polozek (tim
nevypovida kolik rezie vyrobek
skute¢né vyvolal, ale kolik mu
bylo piifazeno)



