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Ustav lesnické a dfevarské ekonomiky a politiky



Sylabus — Zaklady podnikani

CORIDRES

CORCONS RO RO

10.
. Organizace podniku
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Zakladni pojmy — podnikani, podnikatel, podnik
Majetkova a kapitalova struktura podniku

Efektivhost podniku a jeji kategorie - spotfeba vyr. faktoru,
kalkulacni vzorec, zisk, efektivhost, rentabilita

Financovani podniku, financni rizeni
Podnikove rizeni — planovani, podnikatelsky plan
InvestiCni Cinnost — investiCni varianty, riziko, portfolio
Ugetnictvi, dang, pojistné

Dotace z narodnich zdroju a EU — zameéreni na arborlstlku
Uvod do managementu AR '
Uvod do managementu

Zaklady marketingu, inovace
Zaklady Fizeni lidskych zdroju
Informacni technologie v malé firmé




Sylabus - Ekonomika lesniho hospodarstvi

1. Pfedmét a metody ekonomie, hospodarsky proces, zbozni vyroba a trh,
hospodarska politika statu a EU

2. Pfedmét, vznik a vyvoj ekonomiky lesniho hospodarstvi
. Vyrobni podminky a struktura Cinnosti v LH P
. Lesni hospodafstvi CR (LH) a lesni podnik (LP)
. Majetkova a kapitalova struktura LP

. Dlouhodoby majetek LP, lesni majetek

. Obézny majetek LP, vyroba dfivi
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Lidsky faktor a ekonomika prace v LH
9. Naklady LP, Clenéni, nakladové funkce
10. Vynosy, Clenéni, vynosové funkce, hospodarsky vysledek LP
11. Financovani €innosti LP, cash-flow

12. Funkce lesa a produkce LH, trh a ceny, ocenovani skod v LH
13. Ekonomika myslivosti

14. Ekonomika a ocefiovani pfirodnich zdroju



* Synek, M., 2002.Podnikova ekonomika. C.
H. Beck Prha, 479 s. ISBN 80-7179-736-7

» Srpkova, J., Rehof, V., 2010. Zaklady
podnikani. Grada Piblishing, 427 s. ISBN
978-80-847-339-5

» Kupcak, V., 2003. Ekonomika lesniho

hospodarstvi. MZLU v Brne, 258 s. ISBN
80-7157-734-0



Podminky ukonceni predmetu

1. Zapocet — udeleni zapoctu je podminkou k
prihlaseni na zkousku
— Podminky ziskani zapoctu budou stanoveny
na cvicenich
— Seminarni prace + prezentace
— Zapoctove testy
2. Zkouska — ustni, 2 otazky



Pojem ekonomika muize mit tyto vyznamy: ...

e hospodarstvi: nadnarodni, narodni Ci podnikové

e hospodareni: ekonomické Cinnosti, jako je planovani, organizace,
vyroba, prodej Ci investovani

e hospodarnost: vyuziti dostupnych prostredkt ekonomickymi
subjekty tak, aby bylo dosazeno minimalnich nakladl a zaroven
maximalniho mozného zisku

e V ekonomice lze rozpoznat déje jako vyrobu, prerozdélovani,
smeénu a spotrebu statku a sluzeb.
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Ekonomické subjekty

V ekonomickém Zivoté spolecnosti maji zasadni vyznam nasledujici ekonomické subjekty:
domdcnosti: sestavajici z jednotlivych ¢lend, ktefi maji vliastni ekonomické potreby, hledaji proto
cesty k ziskani statk( a sluzeb (napr. sménou), mezi subjekty jsou domacnosti zpravidla nejpocetnéjsi
firmy (podniky): vyrobni, prodejni subjekty Ci subjekty poskytujici sluzby, jsou ekonomicky ¢inné za
ucelem zisku

stat (vldda, samosprdva): sestavajici ze vSech orgdnl statni moci, tyto definuji pravidla, v rémci
kterych budou ekonomické procesy probihat, stat sdm o sobé ma téz, podobné jako firmy, své vlastni
potreby, kterym vyhovuje vynakladdanim dalSich prostredkd, mezi ukoly statu v ekonomice nalezi
zejména zvysovani efektivnosti, spravedlivosti a stability ekonomického systému

zahranicni subjekty: domacnosti, firmy a vlady mimo narodni ekonomiku, vstupujici do ni zvendi,
plati pro né ve vétsiné pripadu zvlastni rezim vztahU, musi byt zajiSténo osetfeni jejich postaveni v
rozdilnych pravnich systémech

neziskové subjekty: spolky, nadace a strany s ekonomicky obdobnym postavenim, jako domacnosti s
vétSim dlrazem na autonomni prerozdélovani; jejich cilem je bezprostifedni dosahovani konkrétnich
potreb bez organizovani vyroby a smeény.



http://cs.wikipedia.org/wiki/Dom%C3%A1cnost
http://cs.wikipedia.org/wiki/Firma
http://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1t
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Zakladni vztahy mezi subjekty podnikani

Podnik

Zakaznik

Statni sprava

Podnik

Zakaznik

Statni sprava

Obchodni transakce
mezi podniky

Prodej spotrebitell
firmam, sledovani
nabidek

Zadavani
verejnych zakazek
a grantovych
projektu

Obchody s
koncovymi
spotrebiteli

AukEni systém pro
prodej pouzitého
zbozi
Poskytovani

informaci o
verejné sprave

Nabidka sluzeb a
zbozi, komunikace
se statni spravou

Podavani
danovych pfiznani,
volby, scitani lidu
Spoluprace
statnich organd,
mezinarodni
koordinace
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Ekonomické systémy

Zakladni ukoly

1. co a kolik vyrabét: definice struktury a mnozstvi vyroby

2. jak vyrabét: stanoveni vyrabéjiciho subjektu, zptisobu vyroby, uréeni zdroji a nastrojd vyroby
3. pro koho vyrabét: pravidla, podle kterych dojde k rozdéleni produktl mezi spotrebitele

Vzhledem k tomu, jakym zplsobem vyse uvedené otdzky resi riGzné ekonomické systémy, je mozné

rozeznavat nasledujici vyznamné skupiny:

1. zvykovy systém: v soucasnosti existuje uz jen u primitivnich kultur, ekonomické chovani je zde
urcovano tradici (zvyklostmi)

2. centradlné planovany systém: v minulosti aplikovan v ekonomikach vychodniho bloku a v
pribéhu 20. stoleti v nékterych dalSich zemich, ekonomika je fizena na zakladé centralniho
planu, dalsi ¢innosti jsou uréovany planovanim na nizsich drovnich, charakteristicky je statni (a
podnikovy) monopol

3. trZni systém: v 19. stoleti ¢astecné uplatnovany vyspélymi (predevsim) evropskymi zemémi,
charakteristicka je zcela (liberalni) neregulovana ekonomika, na kterou ma vliv pouze trh, bez
jakychkoliv zdsahU ze strany statu

4. smiseny systém: vychazi z triniho systému, zapracovava vsak moznost zdsaht statu, atov
pripadech, kdy standardni trzni mechanismy selZzou, dnes smiSeny systém zcela prevlada ve
vyspelych ekonomikach



http://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDchodn%C3%AD_blok
http://cs.wikipedia.org/wiki/20._stolet%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Monopol
http://cs.wikipedia.org/wiki/19._stolet%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Evropa

Ekonomické sektory
e V ekonomice je mozné rozeznat Ctyri sektory, liSici se druhem
ekonomické Cinnosti:

1. primarni sektor: Cinnost zemedeélstvi, hornictvi a pribuznych
oboru, ve vyspélych ekonomikach je jeho vyznam utlumen

2. sekunddrni sektor: zpracovatelsky prumysl (napr.
potravinarstvi, strojirenstvi), podil sektoru ve vyspélych
ekonomikach stagnuje

3. terciarni sektor: sluzby a souvisejici ekonomické Cinnosti, ve
vyspelych ekonomikach zcela dominuje nad ostatnimi sektory

4. kvarterndrni sektor: Cinnosti ve védée, vyzkumu, skolstvi, podil
tohoto sektoru prudce narusta zejména v nejvyspélejsich
ekonomikach



http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Prim%C3%A1rn%C3%AD_sektor&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Zem%C4%9Bd%C4%9Blstv%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Hornictv%C3%AD&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Sekund%C3%A1rn%C3%AD_sektor&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Terci%C3%A1rn%C3%AD_sektor&action=edit&redlink=1

Podnikani jako proces — role podnikatele
— Vlastnik
— Spravce (ekonom
— Manazer
— Lidr (vudce
— Vyrobce
— Nakupce a prodejce




PODNIKATELSKE PROSTREDI
CR



Vyvoj poétu podnikatelt v Cesku

Ukazatel 1992 2000 2005 2007 2008 2010 2011 2012|Zména 2012
/Ocelkem 940 334| 3001 820 3 750559( 3961 070| 2 815400( 3009 443| 3146 013| 3225372 79 359
z toho Z0:
koncesované 84497| 130223| 128145| 122593| 112162 115742 119234 119989 755
vazané 161841 234405| 294513 307777| 221441 236158 274584| 296256 21672
femeslné 187581| 543986 678385| 714574 796552 858011 885019 900714 15 695
volné 506 415| 2093 206| 2 649516( 2816 126| 1 685 245| 1799 532( 1867 176 1908 413 41237
270 celkem
pro FO 799 127| 2351 737( 2804 648| 2902 788| 2 315 748| 2 461 620| 2 565 890| 2 615 915 50025
pro PO 141207 650083| 945911| 1058282| 499652 547823| 580123| 609457 29334
Z0 pro cizince 72471 83841 85 409 84488 101429| 105119| 104377 -742
Z0 pro volnou Zivnost]|. 1066 243| 1271176| 1314 985(x X X X X

35,5 33,9 33,2|x X X X X
podnikatelé celkem 656 123| 1783 203( 2 005 882| 2054 325| 2 112 424| 2 233 474| 2 293 241| 2 318 690 25 449
ztoho FO 1578323| 1751940| 1787 057| 1826 928| 1908 925| 1950 323| 1957 218 6 895
PO 204880 253942| 267268| 285496 324549| 342918| 361472 18 554
cizinci 61 340 67 246 68 785 77 158 90983 93 059 91 040 -2019
Z0 na tis. obyvatel 91,29 291,72 366,6 382,7 269,5 285,9| 298,24 306,79 8,55
podnikatelé na tis.oby 63,7 169,6 196,1 198,5 202,2 212,2 217,4] 220,55 3,15
Z0 na 1 podnikatele 1,43 1,68 1,87 1,93 1,33 1,35 1,37 1,39 0,02

Z0 - zivnostenské opravnéni; PO - pravnické osoby; FO - fyzické osoby

od roku 2008 pribyvaji podnikatelé tempem zhruba 30.000 subjektu za pul roku
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* Podnikani jako pristup (metoda) — ma tyto
znaky

 zajem a snaha vytvorit néco na vic (pridanou
hodnotu)

J samostatne nalezani prilezitosti
1 vkladani a ucinné vyuzivani vlastnich zdroju,
SVého Casu a jmena

1 dobrovolné prebirani vlastni odpovednosti,
neseni primereneho rizika

 sklizeni pozitivhich vysledku jako posledni v
rade zainteresovanych




* Podnikani jako hodnotova orientace =
,podnikatelsky duch”
— struktura hodnot a postoju — jak si spole€nost

vazi podnikatelu, podnikavych lidi a podnikani

* Prechod na podnikavy zivotni zpusob je
narocny a vyzaduje zvlastni pripravu. Je
narocny zejmena na odpovednost, neseni
rizika, odolnost proti neurcitostem.
Vyhodou je osobni autonomie, moznost
vetsiho vydelku, ...




Definice podnikani v OZ a ZZ

* OZ §2 — soustavna cinnost provadéena
samostatne podnikatelem viastnim
Jmenem a na viastni odpovednost za
ucelem dosazeni zisku

« ZZ § 2 — Zivnosti je soustavna éinnost
provozovana samostatne, vlastnim
Jmeéenem, na vlastni odpovednost, za
ucelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych timto zakonem.



* soustavnost — opakovane a pravidelne, ne
prilezitostne

e samostatnost — jedna osobnée

 vlastnim jmenem — jmeénem a prijmenim,
nazvem obchodni firmy

* vlastni odpovednost — nese veskera rizika
za vysledky sve Cinnosti

» dosazeni zisku — umysl dosazeni zisku,
nemusi ho vsak byt dosazeno



Cile podnikani

» Zisk jako ekonomicky cil podnikani

| dosahovani zisku neni zarukou pokracovani
cinnosti podnikatele ani zarukou dosahovani
Zisku v budoucnosti — chybi mu Casova
dimenze (zisku Ize dosahovat prodejem
majetku, budov, pozemku, usporou na
personalu => stagnace podniku)

| zisk je ovlivnitelny ucetnimi postupy, ktere
omezuji jeho srovnatelnost (metoda ocenéni
zasob, odpisy, tvorba a Cerpani rezery, ...)

I UcCetni zisk nezohlednuje miru rizika, s nimz je
zisk dosahovan



Cile podnikani
 Maximalizace hodnoty podniku

* Podnik je funkcCni celek tvoreny Cinnostmi a
dovednostmi zaméstnancu schopny
dlouhodobé pfinaset uzitek vilastnikum
podniku.

* Podnik prinasi uzitek vSem subjektum
podilejicim se na reprodukCnim procesu
firmy — stakeholderum (= zainteresované
strany)






Podnik (podnikatel) a jeho okoli

 vlastnici a investori
— vlastnici — pozaduji trvaly zisk odpovidajici riziku, dobré jméno
podniku
— veritele — placeni vCas, zadne podrazy, pozaduji co nejvyssi
cenu za poskytnuté financni zdroje

« zamestnanci — ocekavaji stabilni zamestnani, spravedlivou
odmenu, pochopeni pro nestandartni situace (nemoc ditete,
umrti v rodinég, ...), dobry pracovni kolektiv







 rodiny zaméstnancu — oCekavaji ze vasi
zamestnanci budou z prace chodit
spokojeni, dostanou dovolenou, budou mit
volno o svatcich

» zakaznici — pozaduji kvalitni produkty za
ferovou cenu, vstricny pristup, zadne
podrazy



* manazeri — spravedliva odmena, dostatek
duvéry, malo byrokracie, dostatek kompetenci

« obchodni partneri - placeni vCas, dlouhodoby
obchodni vztah, zadné podrazy

* lide zijici v okoli podniku — idealne nevedeét o
existenci firmy, nebo o ni védet jen v dobrém

* vlada — penize na danich, pracovni mista



 konkurenti
e média
« obcanska a obchodni sdruzeni




